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LES FAITS MARQUANTS DE LOANNE4E 201

La BnF devient | a troisi méntefhatenal Standad e n
Name Identifier)
|l mportante fuite doMiatut esrurran de, siincen datain

magasins du département Littérature et art

Lancement de | 6application GaAnbreica pour

Soirée anniversaireLes 20 ans de la BnBrrancois-Mitterrand)

Lancement du projet Europeana Sounds, cofinancé par la Commission européenne

fvacuation 7 ti
des raisons de

tre pr ®vent iFfancaséMittareand tpaumu
qualit® de | dair

Renouvell ement du
etlaBnF«Faci |l iter | dacc s

partenariat entre

| a
des porteurs de
Si g n a tumercanvedtion de coopération avec la Fondation Napoléon

OQuverture
Mitterrand)

d elesITemexGlodesisédDeassine de Gus et Tedurancois-

Mi se en ligne, avec | es
Archives numériques de la Révolution frangaise

bi blioth geses d

Sylviane Tarsot-Gillery est nommée directrice générale de la BnFa compter du 10
mars

OQuvertur e deCarblynh€arlpogqMaisaniJeamVilar)

Mark Pigott faitdon d 6 un m®c ®nat exceptionnel pour
recherche, acquérir un équipement de pointe pour le laboratoire de conservation et
restaurer la prestigieuse salle de lecture du département des Manuscrits

Ouvertur e deDedsifisdrangas du XWVliesiécle. Collections du département «
Estampes et de la photograpRéchelieu)

Le département des Estampes et de la photographie acquiert la mythique collection de
gravures de Sébastien Leclerc, connue sous le nom dmllection Jombertibraire parisien
du XVllle siecle

Lancement de la premiére campagne de communication institutionnelle de la
Bi blioth que, con-ue par | dagence BETC

La BnF au salon du Livre de Paris

Fin des travaux en salles | (Centre national de la littérature pour la jeunesse) et J
(Phil osophie, histoire, sciences de | 6h
réaménagement des salles de lecture du Haude-jardin, débutée le 17 septembre 2013



25 mars

27 mars
29 mars

31 mars

A Avril
3-4 avril
6 avril
8 avril

24 avril

A Mai

6 mai

17 mai

22 mai

27 mai

31 maid1*
juin

A Juin

11 juin

11 juin

16-22 juin
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Ouvertur e deSurlled masde bauis Baitham191918 Photographies de Jean
Pierre Bonfor{Frangois-Mitterrand)

Ouvertur e deChdmideppipas Clara Halter(Francois-Mitterrand)

OQuverture deEtélladberpodietnorrs | o(Brangoisde | &
Mitterrand)

Remise du Trophée Pressecitron/BnF
3°m Bjennale du dessin de presse

Ouverture du centre de ressources et dbo
salle C (Sciences et techniques) du site FrancoidMlitterrand, réaliségrace au mécénat
de |l a Fondation ddentreprise Herm s

Conférence Europeana Collections1914-1918 : une bibliothéque virtuelle sur la
Grande Guerre

Mona Ozouf lauréate du Prix de la BnF 2014

OQuvertur e deDePicassa plasper Joithbk 6 At el i er dO6 Al do
(Francois-Mitterrand)

Si gnat uaceord dedpartenariat entre Bn~Partenariats, ARTE et UniversCiné
pour la valorisation des contenus numérisés par BnFPartenariats par leur mise a
disposition dans la Médiatheque Numérique

Ouvertur e deleslcdukssepdesditésiolesrancois-Mitterrand)

Nuit des musées: acces gratuit au Musée des Monnaies, médailles et antiques et aux
expositions du site Richelieu; Apéro-t h® ©t re et exposition d
le théatre pour le jeune public au Festivald 8 Avi gnon de 1969 ° 1
Vilar

Signature du contrat de performance de la Bibliothéque: Confiance, partage,
innovation 0 Les priorités pour 2014-2016

Deuxiéme concours de récitationR®c i t er &uj our doéhui

Rendezvous aux Jardins, sur le site FrancgoidMitterrand

Don ddarchives et de manuscrits du pein

Une péniche citoyenne: rencontre entre les habitants de la Grande Borne et la BnF,
dans |l e @adifetddumanc® par | e Fonds eur

Ouvertur e deesliBaletxspéudsiop0ile?h (Bibliothéeque-musée de
| 6 Op ®r a)

Hommage a Felix Lecleravec la Délégation générale du Québec a Parisexposition,
concert, rencontres et projections (FrancgoisMitterrand)



17 juin

18 juin

23 juin

30 juin

A Juillet

10 juillet

17 juillet

20 juillet

A Aot

16-22 ao(t

26 ao(t
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Ouverture dd 0lAGegxmdas dudivgr cti t®@yeomci al et
Faubourgs, dans le cadre du projet « BnF hors les murs » soutenu par le Fonds
europ®en ddint®gration

Attribution des deux Prix Pasteur Vallery-Radot 2014
D" "ner annuel des m®c nes Boze€Césarseur de |

Don de manuscrits du poéte et romancier GeorgesEmmanuel Clancier

Publication du 3°™ Obsevatoire du dépét légal
Le fonds René Barjavel entre a la BnF

R®sul tats du concours des dix plus bell
organi s® par |l a Maison Jean Vilar en pa
Festival & Compagniesd Le OFF

80°congr s de | 61 FLA, ° Lyon

Lancement de | 6dappel aubDodze@Gésgrsour | dacqui si -

A Septembre

8 septembre

16 septembre

16 septembre
21 septembre

23 septembre

25 septembre

30 septembre

A Octobre

2-3 octobre

2 octobre

7 octobre

BnF-Partenariats lanceBnF collection ebooksne collection de livres numériquesde
référence publiée en haute qualité éditoriale au format epub

Arr°t® du minist re de |l a Culture et de
de | 6internet dans 26 biblioth ques en
L6illustrateurf &ebrdena Hémonimaste ensen

Ouvertur e deAntbnid &@abypcchBli & i foinl  dFeandoié-Mitterrand) u r

Suite " un don de | 8d£cole Estienne dden
dOexp®atiimemtgr aphique, |l a biblioth que
cours db6une soir®e exceptionnelle

Remise de la bourse de recherche Louis Roederer pour la photographie

Attribution de la premiére bourse de recherche Makk Pi gott sur | @i
technologies

Les nouveaux visages du patrimoirsémes journées des Pdles associés et de la
Coopération (Montpellier)

Ouverture du premier acc s diBbtiothague a u x
municipale de Montpellier

Signature ddéune convention de coop®rati
Sorbonne. La BnF integre le Labex OBVIL 6 Observatoire de la vie littéraire.



9-12 octobre

13 octobre

13 octobre

24 octobre

28 octobre

A Novembre

11 novembre

14 novembre

18 novembre

20 novembre

25 novembre

26 novembre

26 novembre-

1¢" décembre

A Décembre

2 décembre

3 décembre

6-7 décembre

16 décembre

17 décembre

17 décembre

18 décembre

31 décembre
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LaBnFauxRendezv ous de le®lbis stoire d

Sommet du livre 2014 (Frangois-Mitterrand)

Mise en ligne du nouveau portail bibliographique des publications des chercheurs de la
BnF, production -scientifique.bnf.fr

Renouvellement de la coopération entre la BnFet la Bibliotheque Nationale du
Royaume du Maroc

Ouvertur e deAlixICBeRopbausl,iphoiographies Quinze minutes la nuit au
rythme de la respiratioffrrancois-Mitt errand)

Ouverture de lagrandecollecte.fr, nouveausite Gallica marque blanche

Lancement de réseau.correct, plateforme collaborative de correction de documents
numérisés issus de Gallica

Ouvertur e deOulipd lait@ratuseien jeuxhBi bl i ot h  que d

Ou v e r t uHsgacdrhrcaida fa Bibliothéque nationale de Madagascar

Ouverture deElogedlelxrpre@Cent tiésors de la Réserve des livres rares

(Francois-Mitter rand)

Ouvertur e deeslEéieraspwnsondmiompsée par la RATP et la BnF
(station Saint-Germain-desPrées)

La BnF au Salon du livre et de la presse jeunesse de Montreuil

Ouverture derlhl®Xax po viutviea nt (Frantod-Mittedrand)e d u
Colloque Ch e mi n s 8 Quélla(s) médition(s) pour les sciertes
Signature d6une convention de coop®rat.i
et la Biblioth que nationale doAIl g®ri e
Week-end portes ouvertes sur le site FrancoisMitterrand

Ouvertur e deRarheduweeklpso&iBibliotheqgne-mu s ®e de | 6 Op

contrat
Kol t s.
manuscrits

Signature dodun
avec son frére, Fran oi s
ddautres

dbéacqui s iMaiieKoltds p
Cette acquisition

et doéun i mportant e

Ouverture du portail numérique FranceJapon

Ouverture
Mitterrand)

d eJeuhed phrtegraphestdé la Bourse du Talent ggascois-

Echéance des conventions de redistribution du deuxiéme exemplaire du dépét légal
imprimé
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CHAPITRE 1 OLES COLLECTIONS

Les collections de la Bibliotheque nationale de Fiance sont aussi riches que variées livres, revues, journaux,
cartes, estampes, photographies, affiches, manuscrits, partitions de musique, monnaies, médailles, costumes,
maquettes de décor de théatre, documents audiovisuels, archives du web. Mission trationnelle et

fondamentale de | a BnkF, | enrichissement des coll ectic
principe a été posé par Francgois ', mais aussi gracea desacquisitions onéreusesainsi que par des dons legset
échanges.Gréde °~ | a g®n®rosit® dbéauteurs et ddayants droit,

et de la communication, des pieces de premiére importance rejoignent chaque année les collections de la
Bibliotheque. L6 ann®e 2014 a ®t ®e gnaaquisitians gatrimonides majeuresmatacment de

Trésors nationaux. Le mont ant tot al des acquisitiong mealtliomosi db
grace aux résultats obtenusauprés des mécéne®t au succes de & souscription lancée pourl dacqui si ti ol
Douze Césars.

E Focusl : Un appel au don pour les Douze Césars

Alors que les entréesde monographiespar dép6t Iégal ont cette annéebattu un nouveau record, lesacquisitions
onéreuses ddivres et périodiques sous format papier poursuivent & baissetendancielle engagée depuis quelques
années. En parallele,l 6 o f flivres et gpéxiodiques numériques continue de progresserdans les emprises de la

Bi blioth que et ~ distance pour Il es titulaires do6éune c

En compl ®ment de | dactivit® ddenrichissement des <col |
permettent de garantir la transmissian aux générations futures et dans les meilleures conditions du patrimoine
constitué au fil des ans.

1.1 Le dépébt légal

R®g i par l e Code du patrimoine, Il e d®p?tt | ®g all est

i mportateur de d®poser " l a BnF chaque document qgubd
Conformément a la loi du 1° ao(t 2006 relatv e aux droits dobéauteur et aux d
| i nformation (DADVSI), |l a Biblioth que a aussi en c¢h

Depuis 2009, les éditeurs de livres ou de périodiques ont la possibilité de faire leurs déclarations ddépot en

ligne grace aun_extranet dédié; ce service a été étendu aux documents spécialisés (cartes, estampes,
photographies, etc.) en 2013.12 000 deposantssont désormaisinscrits a ce service quiintegre directement dans

le catalogue les données télédéclarées, permettant ainsi un premier signalement succinct mais rapidie la
production éditoriale. Ce service émetautomatiquement un récépissé électronique de dépdt, dispensant la
Bibliothéque de son envoi par voie postale.L 6 ann®e 2014 a vu wune innovation d:
aux di stributeurs des grands groupes déo®di ti on, ma n d
déclarations des ouvrages simltanément a leur mise en vente.

Parlaprof ondeur historique de ses donn®es et sa couvertur
l e d®p?tt | ®g all constitue wune source majeure ddinfor ma
Consciente que cette information est suscepi bl e do6éi nt ®r esser des chercheurs
BnF publie désormaischaque année unObservatoire du dépdt Iéghh troisiéme édition, comprenant un réservoir

de données statistiques publiques et une syntheése générgteo u r | ZDAE3nest®@religne

Ldann®e perdid de p@parer avec les bibliothéques attributaires la fin de la redistributiondu second
exemplaire remis par les éditeursen prévision de la modification du Code du patrimoine survenue le 19 mars
2015. Elle a vu égalementla mise a disposition progressive des archives du web dans les premiéres bibliothéques


http://depotlegal.bnf.fr/login.do
http://www.bnf.fr/fr/professionnels/depot_legal_definition/s.depot_legal_observatoire.html
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de dépdbt Iégal imprimeur pilotes (cf. 5.2.1). Cela manifestel  adapt ati on du d®p!lt | ®gal
de la production éditoriale, dans toutes ses composantes (archives du web, livres numériquesDans cette
perspective, | ann®e 2014 entkehaBtierb:d echas igare o uc omd iprae
le traitement des livres numériques,juridique pour la réforme de la partie réglementaire du Code du patrimoine
afin de rduire 7 un exempl aire | e d®p?tt i orpériguen® et

organisationnel et de ressources humaines.

1.1.1 Le dépbt légal des imprimés

Le premier exemplaire des documents imprimés déposés est attribué aux départements de collections
déi mpri m®s de | a Bi bl i ot hle gegcond exemnphivenqudna iluexiste, pelti &rm@palitiq u e s
au sein de la BnF elleméme ou bien entre des établissements pagnaires conformément a des conventions dont

| 6®ch®ance arrive ~ t.erme au 31 d®cembre 2014

A Le dépot légal éditeur
U Leslivres

La hausse du nombre de lvres entrant par dépét légal & e s t p ® cettes anhée iencore avec une
augmentation de 7 % par rapport a 2013 pour atteindre un niveau jamais égalé deplus de 80 000 livres deposes

La répartition des dépbts par catégorie de déposants reste globalemergtable: 78% s on't l e fait (
professionnels et 5% celui d@uteurs autoédités En revanche, les auteurs autoédités représentent désormais un
déposant sur quatre.

Le palmarés des déposant&n nombre de titresplace™ nouveau en t°te un ®diteur
®dition dont l es d®plts ont augment® de 74% par rappo
titres déposeés par jour.

Tableau 1.1 : Principales entrées par dép6t lIégal a la BnF

Comme les années précédentes une large majorité %) des livres regusa rejoint le département Littérature et
art. Un cinquiéeme 21 %) est desti n® au d®partement Philosophi e, h

U Les périodiques

Ld ®v ol ut i onde’la ploductidn e crHimne, et, pour la premiére fois, le nombre de nouveaux titres
enregistrés (2949) est inférieur au nombre de cessations de parution. Le nombre de titres en cours de parution
recusdi mi nue | ®g rement, m°nd82.s0il reste tr s ®l ev® ~ 39

Tableau 1.1 : Principales entrées par dépbt Iégal a la BnF

Le département Droit, économie, politique reste le premier destinataire de ces dépbts, enproportion de titres
39%des titres collect®s, par mi | e s g 8tlessde publicaponseoffigedies)d 6 i n f
mais surtout de fascicules, 61% des dépdts lui étant adresses

U Les brochures

Sont également entrées au titre du dép6t Iégal éditeur des brochures et publications diverses, traitées et
conservées en «ecueils» (etnon” | 6 u n i te®lps, docuneehts puldicitaires,administratifs ou a caractére
politique ou religieux (tracts, affichettes). 10 603 brochures ont été déposéesen 2014, en nette diminution par

rapport aux volumes de la derniére période
Tableau 1.1 : Principales entrées par dép6t Iégal a la BnF
U Laredistribution du second exemplaire éditeur

2014 estl a derni re ann®e de |l a redistribution du second
échéance des conventions de redistribution qui liaientla BnF avec 58 établissements partenairest la parution

du décretn°2015-318 du 19 mars 2015 relatif au d®p!'t | ®gal par
a déposer 34 332 monographieset 4 034 titres de périodiques ont été redistribués en 2014, soit respectivement
-9%et-12% par rapport . |l dann®e pr®c®dent e
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A Le dép6t légal imprimeur

Le d®p*t | ®gal des i mprimeurs soOeffectue aupr s de | a
de France métropolitaine et des départementset er r i t oi -mes . d PodetFrrdadiclee cbest | a
recoit le dépbt légal imprimeur. Les bibliotheques dépositaires du dépdt Iégal imprimeur (BDLI) sont « péles

associés de dépét légal imprimeus et ont a ce titre une délégation de gestion dda BnF (cf. 5.2.1). Au vu des
d®p!ts qudelles re-oivent de | a part des i mpri meetrs, e
permettent ainsi un contrdle croisé.

1.1.2 Le dépdt Iégal des documents spécialisés et audiovisuels

Le dépdt Iégal des documents audiovisuels reste a un niveau élevé, avetus de 25000 documents au total,

mais | a baisse, d®j ~ constat®e | 6an dernier se confir
m®di as, et |l un des programpmesxs a®pesa®tsodeaphioni t® al
part des fichiers d®mat®rialis®s collect®s sdaccro’t d
des supports, la collecte et la prospection auprés des éditeurs étant pluscomplexe ©~ mettre en T uvr e

Par ailleurs, 18 924 documents spécialisés(cartes géographiques, partitions, photographies, etc.)sont entrés
dans les collections de la BnFau titre du dépot Iégal. Ce chiffre global, qui est a interpréter avec prudence tant il
assembledes objets de nature diversegontinue la progression observée au cours de la derniére période.

Tableau 1.1 : Principales entrées par dép6t lIégal a la BnF

113 Le d®p!t | ®gal de | dinternet

Vi sant l a repr®sentati dai¢evt® t ®e dled icnotl eatocet ded U 9r@onr egeal nki escetl e
annuelle du web francais et de collectes ciblées. Ces derniéres se répartissesmtre les collectes courantes,
sélectionnées par les départements de la Bibliothéque dans un souci de continuité des digctions, et les collectes
projets rel evant ddune d®mar che de prospection appro
ext ®rieur ou padiculrer, @n®ales cedebrations du centenaire de la guerre de 19324918 ou le

250éme anniversare de la mort de JeanPhilippe Rameau.

La collecte |l arge de | 6ann®e 2014 est |l a plus importan
Tableau 1.1 : Principales entrées par dépb6t 1égal a la BnF

La Bibliothéque a porté une attention particuliere aux deux nouveaux TLD (Top level domain) de régions de

France m®tropolitaine (.paris et . bzh) autori s®s par |
Numbers) ai nsi qudaux TLD ddoutremer, dans une Vvis®e doex
g®ographi quatsi.,.onLdedxplloigtes de sites de | AFNIC (Associ
coop®ration) et l es fruits du partenari at sign® en 201

web (OVH) ont permis de collecter prés d @ million de nouveaux domaines déclarés par rapport a la
précédente collecte de 2013.

La collecte de la presse en ligne, qui permet de conserver et de donner accés aux PDF de titres de presse
guotidienne et r®gionale ®edti tpesr dwei pireessweqgquoutddier
de leurs éditions locales et deux tires de presse quotidiennenationale sont désormais accessibles via les archives

de I dinternet et signal ®s damigofiinsequecastcalléctegnmériqueRtendenta |

a remplacer.

1.2 Les acquisitions, les dons et les échanges

laBnF conduit une politique active ddacquisition et d
mécénas. Dan s s a politique déacquisition, on di stingue

patrimoniales, toutes deux réalisées surlabase@dlune Charte documentaire des acqu
en cours derévision.2014a vu | dentr ®e dans | es collections de | a B

remarquables

Voir : Rapport annexé sur les acquisitions patrimoniales remarquab les
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1.2.1 Les ressources papier

59967 monographies | sous format papier sont entrées dans les collections en 2@ par achat, don, échange

mais aussi second exemplaire du dépbt Iégal (en particulier pour le livre de jeunessgdoit une nouvelle baisse de

14 % par rapport a 2013. Cette baisse est tendancielle depuis 2011L 6 e x p®r i ment ati on des
profils® se poursuit pour certains domaines mais reste limitée en volume de monographies commandées et en
montants. Le renouvellement des marchés de librai es en 2015 devrait permettre d
procédure.

Tableau 1.2 : Monographies entrées par achats, dons, échanges, second exemplaire DL

S @gissant des sewd achats 26% des monographies regues en 2014 ont été mises a disposition en libre acces en
Haut-de-jardin, 14% en libre accés en Rezde-jardin, 52% ont été orientées vers les magasins de stockage du site
Francois-Mitterrand et 9% vers les autres sitesL 6 e s d des dan® sont orientés vers les magasins du site
Frangois-Mitterrand (44%) et vers les autres sites (50%).

Afin de garantir la fra cheur et | dattr des bpératiots@e d e s
désherbage sont conduites en 2014, les volumes concernés sont en baisse par rapport aux deux années

pr ®c ®dentes qui avaient connu do6i mport ant sdejadin Aiassme nt s
pres de 11000 volumes de monographies ont été retirés du Hautde-jardin en 2014, et 8 283 du libre acces du
Rezde-j ardin. Sur <ce total, 57% des volumes retir®s ont
ont rejoint les magasins de stockage de la Bibliothéque.

En 2014, 9 070titres de periodiques | en format papier sont entrésdans les collections contre 9 779 en 2013.

Cette baisse réguliéredepuis 2009s 6 ex pl i que par | e choix de basculer un
leur version numérique, en particulier dans le domaine des sciences et techniques, afin de tenir comptde

| 6®vol ution du paysage documentaire cédAl3rrandeneh®rdiess
tendanci el des parutions constitue ®gal eumiepottanttravailac ont r
été mené de redéfinition de lapolitigue documentaire en matiére de périodiques mais aussi de dédoublonnage
systématique des abonnements entre les différents sites de la Bibliotheque.

Tableau 1.3 : Périodiques entrés par achats, dons, échanges, second exemplaire DL

La majorité des abonnements payants recus en 2014 a été orientée vers les magasins de stockage du site
Francois-Mitterrand (47% des titres), la part des titres mis a disposition en libre accés en Hautde-jardin et en
Rezde-jardin étant similaire (respectivement 21 et 20%), le reste des titres étant orientés vers les autres sites
(12%).

1.2.2 Les ressources numériques

Engag®e en 2009, |l a politiqgue ddacquisitions dob6ouevr age
poursuit et se diver spremiéreannéd dldamBibli@teeque A dtédprogresSventent lassociée
aux n®gociations avec |l es ®diteurs men®es par | e conso
négociations ont permis des réductions de colt mais également une améliorationdes services associés pour
certaines ressources, not amment | 6acc s distant pour |

Les acquisitions dans ce domaine prennent des formes trés variéesabonnements annuels a des bases de
données de périodiques elivres, abonnements en «ay-per-view » pour certains titres en sciences et techniques
fondament aux mais avec un faible taux de consultation,
en 2014, des v ol IntemeasonadDrector y bfAC6mpdng Hidtodies, venus compléter les volumes

1 a 98 précédemment acquis; acquisition des 10 collections de Periodical Archive Collection, qui offrent le

texte intégral de 750 titres de périodiques en sciences humaines et sociales, publiés entt802 et 2005), achats

de livres numériques par grands ensembles ou au titre a titre (environ 1500 nouveaux titres acquis en 2014),

contenus n®goci ®s en |icence nat i O00gpériediquea acsessibles dansakr e d
cadre).

Au-del ™ des acquisitions on®reuses, cbest | densembl e des:s
la transition numérique : la dématérialisation concerne également des documents qui présentent un intérét
document aire et padmuasnomiitaés , (T awaorresspmmndances, phot ogr

1 Le profil définit le type et le niveau de documents que la Bibliothéque souhaite acquérir dans un domaine, en fonction de
ses besoins et de ses missions. I est ® abor® dans wuis di al
possble.
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musicales, etc.) qui sont remis a la Bibliotheque sous forme de fichiers numériques dans divers formats et pour
| esquel s un projet innovant de fidnisaétémncdenedid r ®e et de

E Focus 2 : Acquisitions et dons de documents numécridires nouvelle filiere en construction
1.2.3 Les documents spécialis és et audiovisuels
Le nombre de documents audiovisuels acquis a titre onéreuxévolue a la baisse avec un total de3 839

documents acquis Les entrées par dons (9292 documents) reviennent a un niveau comparable aux années
antérieures apres les dons exceptinnels de 2013.

Les entrées des autres documents spécialisés (affiches, estampes, manuscrits, etc.) par achat, don et échange
sont détailléesdans leTableau1.4 : Documents sp®cialis®s entr®s par achats, donc et

1.3 Le traitement des collections
1.3.1 Le traitement bibliographique

La BnF a poursuivi en 2014 la révision des modalités et des outils de sa production bibliographique. Cette

d®marche implique de repenser la structuration aee | 0i
produites par des tiers et de favoriser le travail en réseau afin de concentrer les efforts de production de la

biblioth que sur sa valeur ajout®e propre. EI'l e i mplio
écosystéme plus vaste de pragict i on de donn®es | i ®es, en dial ogue ave
qudils soient fran-ais (Agence Dbibliographiqgque de | de

nationales étrangeres, OCLC, VIAF, etc.), issus du secteur publicou privé.

Le département du Dépbt légal a créé cette année84 446 notices bibliographiques | et 25782 notices
d o aut @ouiles@vres et les périodiquesrecus par dépbt 1égal reflets du record atteint cette année par les
entrées Cependant, la chainede tr ait ement des documents a connu doi

d @nnée du fait ddéun incident | i® ° |l a quali-M@errahédquiadai r
condui t 7 | 6®vacuation et ~ | auéscdans settegtouadu ¥ fEvrier due3smars,s p a c €
entrainantun al l ongement i mportant des d®l ais de catalogage
en attente de catalogage. Lo6affectation de rapdepastiodunel s

retard en fin ddéann®e.

Tableau 1.5 : Catalogage courant du dépdt Iégal des livres et des périodiques

Les départements de collections ont également une activité de catalogage courant pour les documents entrés par
acquisition, don et échange.é ces trois modes dbéentr ®e sbéajoute | e d®
et sp®ciali s®s. Les notices sont soit cr ®®e s, soit d®r
de référence), soit localisées (ajout de données localesir une notice déja existante).

Tableau 1.6 : Catalogage courant par les départements de collections

Initiée en 2012 pour le catalogage des monographies étrangéredes départements thématiques la dérivation
automatique de noticesest étenduedepuis2013” | densembl e ddesolledti®ys da gossibildénde s
dériver des notices pour les monographies dépend de la nature des collectionscellesci ne permetant pas
toujours ce mode de traitement, comme par exemple les publications officielles étrangeres, les collections en
plusieurs volumes traitées globalement oules publications de paysnon représentés dans WorldCat Sur les

44 273 notices de monographies cataloguéesn 2014 par les départements de collections52 % ont été dérivées.

En revanche, au regard du nombre de notices existantes dans les réservoirs de référence effectivement
disponibles a la dérivation, lef. aux de d®r i v atenkkgere prog@ssionvpar report& 20%3.

Tableau 1.7 : Dérivation de notices pour les monographies

Les fonds ddarchives, collections de manaissrddisn sttr unmaer
rechercheq u i repr®sentent aussi bi en detaild vadablenderdocumerstso En® q u 6
2014, 2 436 instruments de recherche ont été créésou alimentés avec de nouveaux composants (descriptifs

dd®l ®ments du fonds concern®). La comparaison avec | 6a

modes de comptage qui permettent désormais d retracera la fois les fonds nouvellement signalésifstruments
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créés) et les fonds dont le signalement a été complété de nouveaux composants, rendant mieux compte de
|l activit® de signal ement .

Enplusdececatd ogage courant, |l es d®partements sp®ciali s®s
un catalogage r®trospectif des fonds anciens ndayant
le chargement dans le catalogue généralde2012 noti ces bibliographiques et
14 270 notices dérivées et modifiées et 37 585 exemplaires créés correspondant au seul chargement effectué en
2014, soit celui du fichier des imprimés modernes de la Société de géographie duépartement des Cartes et
Plans. Le fichier Laborde (13 080 fiches), répertoire alphabétique de noms d'artistes et d'artisans des XVle,
XVlle et XVllle sie cles, numérisé en mode image a éténis en ligne en décembre 2014: il est consultable sur
Gallica, BAM et data.bnf.fr.

L'inventaire rétrospectif des fonds imprimés est chargé de I'enrichissement et de la correction du Catalogue
général de la Bibliothéque pour la partie ancienne de ses collections imprimées (livres antérieurs a 1831 a
I'exception des incunables; périodiques ayant commencé a paraitre avant 1860; autorités liées, notamment
imprimeurs/libraires, auteurs et journalistes). Il effectue ce travail en liaison avec les programmes de
numeérisation menés par les départements ou dans le cadre derF-Partenariats (chantier ProQuest) ainsi que
de la mise en valeur des collections, notamment par le biais du BIPFPIG. En janvier 2014, un nouveau chantier
a été confié a l'inventaire, celui de la correction des notices sans date en lien avec le programrde numérisation
ProQuest. Ce chantier a donné lieu a des découvertes et identifications d'éditions rarissimes (non conservées en
France ailleurs qu'a la BnF)

1.3.2 La conservation préventive et curative

Mission essentielle de la BnF, la conservationconcatr e | densembl e des coll ections.

protéger et de prévenir la dégradation des documents curative, elle restaure, répare, maintient, consolide Les
programmes de numérisations et de microfilmage jouent aussi un réle trés importat pour la sauvegarde des
collections, méme si leur but premier reste le plus souvent la valorisation et la diffusion des fondslLes activités

de conservation sont r®al i s®es sur tous |l es sites de
collections euxmémes, soit dans les services et ateliers spécialisés du département de la Conservation, soit enfin
par des prestataires externes dans le cadre de marchés.

Léann®e 2014 a ®t ® marqu®e patri am dumpaod dehtaion: sratégigué dei |
la politique de conservation de la Bibliothégue, renomméCharte de la conservatio@ette nouvelle version intégre

d o

davantage | es questions de | a pr®servation num®ri que,
physique, ai nsi que | es probl ®matiques | i ®es au plan ddur g

Elle a été également marquée par une importante inondation qui a touché quatre magasins du Département
litt®rature et art et a donn® laiugeella mab idl@ipd aotiiecme né¢ t
personnell es de nombr e ahibdangétoute son effeacitéa Bi bl i ot h  que

E Focus3:La f ui tservenué le 2 jewier 2014 sur le site Frangeliditterrand
A Mouvement, rangement, amélioration des conditions de stockage

Les conditions de magasinage des collections dans les magasins constituent un élément déterminant pour leur
conservation. Un travail quotidien est mené pour gérer correctement les entrées courantes garantir de bonnes
conditions de stockagedesfonds déja présents(surveillance des conditions thermahygrométriques, équipement
des rayonnages mobiles en bandes antidérapantestc.).

Outre la gestion des milliers de documents arrivant chaque semaine dans les collection® documents qui ont
représenté en 204 un accroissement deplus de 4 700 metres lineaires o, les départements de collections ont
assuré cette année le remagasinage ad®mbreux fonds et continué a préparer les transferts entre sites, soilans
le cadre de la rénovation du site Richelieu, soit dans le cadre de la gstion dynamique des collections en
particulier afin de faire face a la saturation progressive des magasirmu site Frangois-Mitterrand.

Les transferts vers le site de Bussyaint-Georges ont concerné cette annédes départements Philosophie,
hi stoire, s c i e 20D an de dudletins Ppdroossremweet 40 ml de jaquettes), Droit, économie et
politiqgue (complément du transfert de la presse 20112009), Cartes et plans @ 991 ml), Manuscrits (1 568 ml

dlu

ddédi mpri m®s et Xyl ographes c¢hi no, Estampes étipmofmgrapme®(88 mt der ®e n s


http://www.bnf.fr/fr/collections_et_services/dpt_mss/a.actualites_manuscrit.html#SHDC__Attribute_BlocArticle2BnF
http://gallica.bnf.fr/Search?idArk=&n=15&p=1&lang=FR&adva=1&adv=1&reset=&urlReferer=/advancedsearch%3Flang%3DFR&enreg=&tri=&submit1=Lancer+la+recherche&catsel1=f_title&cat1=R%C3%A9pertoire+alphab%C3%A9tique+de+noms+d%27artistes+et+artisans&ope2=MUST&catsel2=f_creator&cat2=&ope3=MUST&catsel3=f_tdm&cat3=&date=daTo&daFr=&daTo=&t_typedoc=manuscrits&sel_collection=toutesCollections&biblio=Biblioth%C3%A8que+nationale+de+France&sel_source=toutSources&biblioSpecifique=Gallica&sel_provenance_Part=toutPartenaires&sel_provenance_Edist=toutSNE&dateMiseEnLigne=indexDateFrom&firstIndexationDateDebut=&firstIndexationDateFin=&tri=
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plagues de verre et matices en métal) Monnaies, médailles et antiques ©39 ml de monographies et périodiques
et 16 boites de moulages).

A La reliure mécanisée et le conditionnement

La reliure mécanisée et le conditionnement des documents en magasin sont deux des principaux instraents de

la conservation préventive; la premiére permet d'empécher les dégradations des ouvrages lors de la
communication et du magasinage courant, le deuxieme de prolonger les bénéfices des traitements de
maintenance et de restauration ou de protégerdesl o c ument s ab”  m®s en attente ddoun

Le nombre de documents envoyés en 2014 en reliure mécanisée se redresse sensiblement aprés les aléas de
| 6ann®e 20 128624 volunees. Pa milledrs, 19 681 conditionnements  sur mesure ont été réalisés
dont86 % eninterne.& ce chi fF6®qsedp¢ merdd7doc®prts. de

A Le dépoussiérage et la désacidification

Le dépoussiérage, traitement préventif indispensable, est une activité réguliere des départements. Avec les

travaux réaliséssup | usi eurs sites et |l es chantiers de transfert
derni res ann®es. ElI'l e est men®e ~ | 0int®rieur des d®p
sur le site de BussySaint-Georges quid s pose do uedtposssiéragel oh ®gr ®e dans | dun
sanitaire deobd@bablilesemamte de prestations externes,
préparation et de mouvement des collections liées au chantier de RichelieuLa station interne a assuré en 204

le dépoussiérage dé m® de documents. Par ailleurs, tout document qui b®n

les ateliers internes est systématiquement dépoussiéré par la méme occasion

La désacidification, priorit¢ p ou r |l a sauvegarde des col | e dans unen aptiqeet mi s
préventive, est réalisée a la fois en interngar la station du Centre JoélLe-Theule a Sablésur-Sarthe et en
externe dans | e cadr er elfaumc @naeréde 2081 rpsiddiik fililmes deudéshcidification

ont permis cette annéede traiter 4 670 kg de documents (10 196 documents). La production externalisée est
minoritaire cette année, du fait du calendrier de relance du marché.

A Lar estauration et la reliure mai n

Les activités de maintenance et de restauration sont assurées soit dans les ateliers internssit en externe.Elles

bénéficient notamment du pri x Hei l bronn pour |l a restauration des
montant de 10 000 G qui a permis cette année la restauration du manuscrit Allemand 34,Vie de sainte Catherine
de Sienne ddun manuscrit " p eDirattbine deeGuilladme deX3aimiteClousl iet de Idax

ouvrages provenant de la bibliothéque personnelle de Frangai 1%, conservés a la Réserve des livres rares.

Au total, |e nombre de volumes réparés physiquement (restauration, maintenance et consolidation) est de

9 535 auxguel s $@adooments entfeuil2<d(d, surtout, feuillets de documents). Le traitement

de ces documents progresse a nouveau (20847 en 2013) , du fait de | a mont ®«
préparation de la presse avant reproduction sur le site de Buss$aint-Georges. La quasitotalité des documents

en feuilles sont traités par les ateliers internes.

Enfin 5358 objets divers (monnaies, globes, maquettes, etc.) ont été restaurés, contrg@ 109 en 2013. Citons

parmi ceux-ci, deux globes ayant appartenu a Napoléon 1 et confiés par le ministére des Affaires étrangéres, 7

globes anciens du département des Cartes et plans en vue de leur numérisation en 3D, les globes céleste et
terrestre dits de Wal k, ou encore un important chant
plomb conduit au département des Monnaies, médailes et antiques.

Destinés principalement & des documents anciens et précieux, souvent dégradé£d travaux de reliure artisanale

sont réalisés dans deux ateliers de la Bibliotheque et grace a des marchés extérieurs. lls concernent la reliure

main courante ou plus soignée (pour des ouvrages rares ou précieux, tels ceux de la Réserve des livres rares) et la
reliure avec montage sur onglets (technique qui permet le regroupement de piéces disparatesl en feuilles). En

2014, le nombre total de reliures réalisé&es 832, est en forte diminution, en particulier les reliures réalisées en
externe du fait de | a mise en place en toute fin dbéann

2 A la production des ateliers DSR, ont été ajoutés les 431 documents réparés par les magasiniers de la DCO.
3 Ala production des ateliers DSR, ont été ajoutés les 20611 documents en feuilles réparés dans les départements DCO.
4 A la production des ateliers DSR, ont été ajoutés les 449 objets restaurés dans les départements DCO.
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A La station de désinfection

La station de désinfection installée sur le site de BussyBaint-Georges a €& arrétée plusieurs mois avant la mise
en place ddun nouve au, pusgpout réparationd envinmra30 mt de doumengs gravement
infestés par des moisissures nt cependant pu b®n®ficier ddéun tel trait

La BnF est par ailleurs®qui p®e doeh mwmd® oxi e okygéng) @eatte muvelle possidileé de &
traitement déobjets ou de documents infest®s par des
régulierement, notamment pour les objets textiles.189 objet s ont b®n®f i ci ® dodéun traite
provenance des collections du département Arts du spectaclécostumes de scéne)nais aussi du département de

| 6 Audi ovi suel (traitement ddun appareil de |l a collecti

Tableau 1.8 : Conser vation curative

Tableau 1. 9 : Conservation préventive
1.3.3 Lareproduction de sauvegarde

Certains travaux de transfert de support (micrographie argentique et numérisation) sont effectués sur des

criteres et a des fins explicites de sauvegarde, essentiatie n t par l es ateliers intern
prestations permettent de répondre aux exigences quotidiennes de la communication des documents et de
mener des campagnes syst ®matiques de traitement pour
reproduction micrographique (microfilms exclusivement depuis 2009) ou numérique pour les collections
imprimées et du plan de sauvegarde audiovisuel. La numérisation a grande échelle de documents imprimés et

des collections spécialiséescf. 2.1.1) partici pe égalemen a la sauvegarde des documents

A La sauvegarde micrographique desimprimés et de la presse

Poursuivant le mouvement de bascule numériquedes ateliers internes la micrographie continue dd ylécroitre,

avec | darr°t compl e tsite deeSahtésut-3aghe;acd é puit ® 20X 1,0 eel |l e ndes
interne que sur le site de BussySaint-Georges Deux marchés complétaientj usqudal ors | a :produ
un marché de microfilmage des collections de périodiques anciens376 368 images produitesen 2014), arrivé a

®ch®ance ~ |1 0® ® 2014 et non relanc® et un mag3RIB de r

images produites en 2014) pour lequel les besoins diminuent progressivement grace a la collecte des fichiers
numeériques des journaux via le dép6t Iégal du web.

Tableau 1.10 : Reproduction micrographique

A Lasauvegarde des documents audiovisuels

Le plan de sauvegarde sOGappui e ess equddordétet heetratauxslesr d e ¢
ateliersi nt ernes du d®partement de | 06 aMittdriara etiBassyeSaint-Gseotges). | e s ¢
14 084 vidéos 69 280 documents sonores 13 745 cédéromsainsi que 1 407 images fixes(étiquettes de disques)

et 5 objets de la collection Charles Crosont été numérisés en 2014.

1.3.4 La conservation des collections numériques

La strat®gie de p®renni sati on des donn®es num®r i ques
composante primordiale de la politique numérique de la BnF. Pour assurer cettepérennité, la BnF a développé

unsy st me de pr®servation et dobéarchivage Ce®paydti mMe PARe
une simple sauvegardeni un dispositif de rangement définitif mais un magasin virtuel vivant qui assure la
pérennité des données et de leur acces, ainsi que la préservation de toutes les informations nécessaires a leur
compréhension et a leur utilisation. SPAR permet de conserverles données numéiques de différentes filieres:
numérisation de conservation, numérisation de consultation (Gallica), dépét légal (collectes du web),
production administrative et technique, tiers archivage etc.

€ | a fin de 3846 %88 pagues (1200r led documents numériques) étaient préservés dans SPAR, ce
qui représente 1,6 pétaoctet. En un an, le nombre de paquets a doublé (+1,7 million de paquets) et la
vol um®trie sdest acecoctet®. de moiti ® (+561 t ®r a
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1.3.5 La s(reté des collections

Assurer la slreté des collections dont elle a la garde est une des missions fondamentales de la Bibliotheque. Les
dispositions préventives nécessaires a la préservation de ces collections comprennent la mise en place de
procédure de suivi des ouvrages (n@mment par pistage informatique quand cela est possible), le marquage de
toutes |l es entr®es et | destampillage r®trospectif, | 6o

pr°ts ddouvrages au per sonnelsinétenouvelsrtoasiesans.i sati ons doda

En 2014, les départements ont ainsi inventorié et estampillé 486283 documents|, tous sites confondus
auxqgquel s 373 jsuppottseoptinues marqués au laser Les chantiers de récolement ont concerné
guant a eux plus de 428 000 documents un chiffre en hausse par rapport
inférieur al & o b jnidat dei530 000 documents récolés par an, qui avait été atteinj usqudéen 2011.

La sdreté des collections passe aussi par la préventiondesi ni stres et par | e d®pl oi em
cas de situation de crise la forte mobilisation et | 8i mplicati on
Biblioth que pour faire face aux cons®quences nekrdg | 6 r
contribu® © |l imiter | di mpact sur | es collections de ce

E Focus3:La f ui tservemlé le X2 jarer 2014 sur le site Franceiditterrand
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CHAPITRE 20 LABIBLIOTHEQUE NUMER  IQUE

Confor m®@ment h ses missions statutaires, l a BnF doit
Ouverte en 1997, la bibliotheque numérique Gallica est un des principaux vecteurs de cette missionqui passe

par dodi mportants pr ogBiiothages enc/dopédique & raiserée,Gabiaa offre un acces
gratuit a tous types de supports en mode image eten mode texte: imprimés (livres, périodiques et presse),
manuscrits, documents sorores, estampes, photographies, affiches, cartes et plans, monnaies, etBar son
avance technologique, par son enrichissementonstant et par son réseau de bibliotheques partenaires, elle
const it u epremiéres hikliottbgues numériques au monde.

Gallica compte fin 2014 plus de 3,2 millions de documents indexés ou accessibles directementeprésentatifsde

l a richesse et de |l a vari ® ® des coll ect i o@/8partenairgse | | e s
Sa fréquentation a atteint pres de 15,3 millions de visiteset le grand public bénéficie du développement de
pages de m®di ation et do®ditorialisation des fonds en

Gallicas 8 e nr i c hdettravaux ge aaumtérisation internes et de marchés financés majoritairement grace aux
crédits du Centre national du livre (CNL). Parmi ces marchés, le plus important en volume concerne la
numeérisation des imprimés, largement ouvert aux collections de bibliothéques partenaires.

2.1 La numérisation des collections

La numérisation concerne tousles types de documents, imprimés, pressedocuments spécialisés et audiovisuels.

El | e a pour principaux 0 Gajliea c(et,i au snivedu deerapédn cdhdi Esusr eohppdanatn a d e
sauvegarde de certains fonds dégradés ou encore la réalisation de prajete recherche et de valorisation de fonds
spécifiques. Les documents imprimés numérisés sont désormais systématiguement convertis en mode texte

(OCR : reconnaissance optique des caracteres)

2.1.1 Les marchés de numérisation
A Les imprimés et la presse

Le marché 2011-2014 de numérisation de massed es | mpr i m®s , financ® par l e C
passation doéun avenant pour permettre | a num®risation
ReLIRE (cf.443) . Sur <cette f idgesTivrées estede Bh miliong, gour dropeurplus de 15500
documents.

Par ailleurs, un nouveau marché de numérisation de masse des imprimés, financé par le CNL, a été mis en
place, avec sa phase de tegtour une production courante en 2015.

Un deuxiéme marché, également financé par le CNL, traite des imprimés exceptionnels de la Réserve des livres
rares et de |l a biblioth que de | 6Arsenal . Les ouvtrages
au XX°¢ siecle, en privilégiant les exemplairesillustrés ou annotés, les éditions originales et les possesseurs
illustres. Pour 2014, le nombre d'images livrées et validées sur ce marché est de 35233, soit 6 323 documents,
monographies et fascicules de périodiques.

Un troisiéme marché, sur fonds propres, concerne la numérisation et la conversion en mode texte de
périodiques. Il a été natifié en juillet 2011 avec | iffstallation du prestataire dans un atelier dédié du site de
BussySaint-Georges. Dans le cadre de ce marché, le niveau de qualité OCR até fixé & 98,5 %!/ Il a permis au
cours de | 0ann®e 247 238 gaged, eorrespondant & 424 ( fascicules de périodques, dont 509
documents (1 744 images) provenant des fonds du Musée de la Résistance nationale installé a Champigrsur-
Marne.
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A Les collections spécialisées

Lancé en 2013, le nouveau marché de numérisation des collections spécialisées, scindé en deux lots, a vu ses
phases de test validées dés février 2014le premier lot porte sur les collections de manuscrits, estampes,
photographies et cartes le secondsur les monnaies.

Le démarrage du marché de numérisation des manuscrits, estampes, photographies et cartes a connu quelques
difficultés, en particulier pour la phase de postproduction. Les objectifs de livraison prévus dans la

progr ammati on ndédont pas pu °tre respect®s et | e nombre ¢
qualité des documents numériques atteint désormais les standards prévus316 459 images ont été livrées en

2014 correspondant a5 802 documents, pour un objectif de 500 000 imagespar an.

Pour le marché de numérisation des monnaies, ce sonprés de 50 000 piéces principalement romaines, mais

®gal ement carolingiennes, m®r ovi ngi ennes et royal es f
prestataire installé sur le site Richelieu. En raison de décalages entre prises de vue et livraison, la production

i vr ®e en 20 D4B immde® pour 23025 monhdies les livraisons se poursuivant sur le début de

| ann®e 2015.

A BnNF -Partenariats

Créée en 2011, lafilialeBnFPar t enari ats a pour mission |l a constituti
conservées par la BnF (imprimés, manuscrits, presse, estampes, photographies, cartes, plans, musique, etc.) et

leur valorisation commerciale. Lesrevenus issus deces activités seront réinvestis par la BnF dans de nouveaux
projets de numérisation. Aprés les deux accords de partena i at sign®s d®but 2013,
concrétisation de trois nouveaux projets qui portent sur le livre numérique la presse et un service de streaming

de livres et de musique.

Sdagi ssant des pecoadns e rl sb apmanr®ee Radrlidatas vu pour l e progra
conduit avec Believe Digital et Memnon Archiving Services, la num®risation@dsd@ | i n
microsillons pu bl i ®s entre 1949 e tetlOmbise endligne del 88% duaadtatboguel & fino
décembre. 200 000 titres issus des collectionsde la BhF b ® n ®f i ci ent d®sor mail80 ddun
plateformes dans plus de 100 pays ils ont été écoutés plus de 5,5 millions de fois en streaming et plus de

25 000 albums ont été téléchargés.

Le programme sur le livre ancien, conduit en partenariat avec ProQuesta v u | a num®ri sati on
installé sur le site FrangoisMitterrand de 2,9 millions de pages (dont 1,9 million en 2014) et la publication en
octobre de | a pr Earyi European Baokpbram tnigoementdsar le corpus de la BnF, avec

3 700 ouvrages.

Le nouveau partenariat corclu avec la société Ligaran, jeune entreprise innovante spécialisée dans la production

déePubs, vise “ ¢ on4000livrasaumerigues c aptaarltoigrued 6doeuvr ages | i br e
au d®but du XXe si ¢l es. L @ soncaurs \de eomsenat@ursede lai Bbliothéguwes a v
concernent tous les genres de la production éditoriale littérature, histoire, histoire des idées, religions, récits de
voyage, sciencesé Les ouvrages sont numers &s®sd grosu rl &Ferr
du réseau des libraires en ligneA fin décembre, 434 ouvrages étaient numérisés et une centaine distribuée.

Dans | e domaine de | a presse, | daccord conclu avec | a
numériques, vapermet tre | a cr ®ation doéune plateforme donnant a
ancienne couvrant trois si cles ddéhistoire en ligne.

numérisées par la Bibliothéque et de donner accés a desoatenus structurés grace a un travail sémantique sur
les données (acces par thématiques, entités nommeées, événements, etc.).

Enfin dans le domaine de la diffusion, un accord a été conclu avec Arte et Le Meilleur du Cinéma pour
développer un service de straming de livres et de musique dédié au réseau institutionnel BnFcollection.com.
Les bibliothéques et centres de documentation pourront souscrire a partir de 2015t pour un prix modique un
abonnement annuel offrant a leurs publics un acces illimité sur pace et a distance aux catalogues proposés.
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2.1.2 Les programmes internes de numeérisation

Les ateliers internesde la BnF se sont spécialisés dans la numérisation de documents ne pouvant étre pris en
charge dans les marchés degrande ampleur: grands formats, documents trés fragiles et précieux, objetsAu
total, ce sontplusde 1,58 mi | | i 0 n  qdiont étéappduies en 2014.

Mise en place en octobre 2011, la filiére de reproduction numérique «rgents lecteurs» permet de numériser en
urgence un document demand® par un | ecteur, monographi e
permet pas la communication. Avec363 documents numérisés (63 337 images) cette filiere marque légerement

le pas par rapport aux résultats antérieurg75 722).

Enfin, la sauvegarde dérivée, qui consiste a sauvegarder intégralement un document dont une reproduction
partielle a été demandée par un client auprés du département de la Reproduction, a permis de reproduire
74 881 pages.

Tableau 2.1 : Numérisaton( nombr e dd&éi mages num®riques valid®es)
2.2  Gallica et la politique numérique

Gallica est une bibliotheque numérique accessible gratuitement sur internet, constituée majoritairement de
documents libres de droits & ou dont les droits de diffusion ont été négociés par la BnF avec leurs ayants droid

issus des collections delaBnF,mmi s aussi des fonds num®ri s®s de biblio
titres de | 6 ®didt,idepuis 2018, d¢ docoments aousndeoits issus des collections de la BnF et
consultables uniquement en bibliotheque de Recherche.

Gr ©ce pordtddam s programmes de num®risation concert®e et
plus seulement une plateforme de consultation des documents conservés a la BnF, mais elle est une bibliotheque
numeérique collective et le véritable vecteurde la coopération numérique entre la BnF et les autres bibliothéques.

La richesse des contenus et le nombre de visites de Gallica ont continué leur croissance, avec 3000
documents mis en ligne en 2014 et15,3 millions de visites.

221 L6of fre doc uleséonctioanalités e
A L ofive disponible et sa dissémination

Le nombre de documents indexés et accessibles, soit dans Gallica, soit sur les sites des partenaires de la BnF,
s6®l "ve fin 2014 -~ plus de 3,2 mill i @i%sde ces aocinmemds 2, 9
consultables directement dans Gallica, correspondent aux collections numérisées de la BnF et a celles des
institutions partenaires qui ont été intégrées dans Gallica, soit du fait de leur numérisation par la BnF, soit par

dépdt des fichiers numériques. Un peu plus de 10% des documents accessibles dans Gallica sont consultables

sur des sites externes, g uudeisl psadrat gei nsasi er esslestsbuisursltdemss lesdi et ebsi
cadre du partenari at frepnamérique cantemporaineueagage rentra la BnlF,deo Syndicat
nati onal de | 6®dition, |l e Centre national du livre et

Gallica intra muros offre dans les emprises de la BnF un accés unifié et facilité a la talité des collections
numérisées de la BnF, di domaine public et sous droits. Le nombr e de documents sd®l ev
3,5 millions, dont environ 300000 documents sous droits visibles uniquement dans les emprises de la
Bibliotheque.

Outre un blog etunel et t r e d o6 (58 600 nbormés), Gallica renforce sa présence sur les réseaux
sociaux: la page Facebook(80 000 abonnes en forte progression par rapport aux 42000 abonnés a fin 2013),

le fil Twitter (27 000 abonnés) et lecompte Pinterest (3 200 abonnés) de Gallica valorisent les contenus et
services de Gallica. I'l's sdattachent ®galement ~ mettr
Web (hashtag #Gallicanautes sur Twitter; tableau «Trouvailles de Gallicanautes» sur Pinterest) et & interagir

avec les Gallicanautes (énigmes du vendredi et &1 b u ms d e> sur d~acebedk t cllasse au trésor
hebdomadaire sur Twitter).



http://blog.bnf.fr/gallica/
http://www.bnf.fr/lettre_gallica/
https://fr-fr.facebook.com/GallicaBnF
https://twitter.com/GallicaBnF
http://pinterest.com/gallicabnf/
http://www.pinterest.com/gallicabnf/trouvailles-de-gallicanautes/
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A Le développement des fonctionnalités de Gallica

Lédann®e 2014 a ®t ® en grande partie consacr®e ~ |l a re
dont le premier état a été mis a disposition pour test surGallica Labs ( dlford en interne BnF uniqguement au
cours du mois de novembre 2014, puis en externe au cours du mois de janvier 2015).

Cette nouvelle version est dot®e d&éun nouveau graphisnm
terme, a mettre en valeur lespages de m®di ati on num®r i que. Ddi mport
I'accessibilité de la page d'accueil (respect de laorme RGAA).

La refonte de Gallica a également pourobject f d&6of frir aux Gallicanautes un n
dot® d6éune interface uniqgue permettant de <choisir di f
d®f il ement vertical, vue ddensembl e mgaeche Yruneyveaurmodee ¢  u n
d'"affichage (texte + image) est d®sor mai s ;dimn@apeovidéob| e p

a été intégré pour permettre la consultation des images animées. Le zoom, plus fluide, peut également étre
décliné en plein écran. Ont été améliorés la navigation dans les tables des matiéres, le fonctionnement du
module de recherche plein texte et la navigation au sein des périddues numérisés. Un effort a porté sur
I'accessibilité de l'interface, avec la possibilité d feuilleter les documents au clavier.

Le protocole de téléchargement des documents en ligne a été simplifiéil est désormais possible, en rajoutant

un suffixe a 'ARK d'un document, d'obtenir tout ou partie du document en question au format PDF ou
d'obtenir une page au format JPEG.

Des améliorations concernant la recherche au sein des collections numérisées ont enfin été mises en place grace
a une nouvelle grammaire de requéte pour les URL de recherche (SRU) la rétrocompatibilité avec les URL de
requéte de l'ancienne version de Gallica, établies notamment pour les pages de médiation numérique, sera
assurée a terme.

A Le développement de la médiation numérique

Le d®vel oppement ddacc s structur ®s aux col | rehetdéso n s C
internautes et de valoriser la richesse et la diversité des fonds numérisés, a débuté en 2013. Aprés une premiere

phase de mise en place organisationnelle et de formation des personnels, plusieurs centaines de pages de
médiation numérique ont été réalisées.A fin 2014, frente-deux corpus ont été publiés et/ou mis a jour d ces

corpus pouvant étre centrés autour de types de documentsl{es cartes marinessur parchemin, Les livrets
xylographiques, Photographes et photographies Abécédaires Feuilles de tranchées Archives de la parolg, de
thématiques (Essentiels du droit, Essentiels de sciences naturelles ou ddacc s La®amgaenp hi qu
cartes Les revues savantes par région France-Japon France-Chine) . Chaque corpus b®n
valorisation spécifique au moment de samise en ligne (billet de blog et relas sur les réseaux sociaux). Les
statistiques de consultation font apparaitre un grand intérét des internautes pour la majorité des ensembles
documentaires ainsi valorisés.La nouvelle version de Gallica donnera une vsibilité accrue a ces pages de

m®di ati on num®rique, notamment d s | a page ddaccueil

2.2.2 Les publics

Le nombre de consultations de Gallica continue de croitre (153 millions de visites en 2014,42 000 visites par

jour, en progression de 1 million par rapport ° 20583, SO
partir du site gallica.bnf.fr, mais également a partir des applications Gallica pour iPad et Android (453 808

visites), du site web mobile Gallica @25 601 visites). Les visites en mobilité représentent 9% du total de la
fréquentation de Gallica. En 2014, |l e nombre de pages vues sO0O®l ve
ddune vVvisite snestestade plsde B mmutas)pour ym admbre moyen de pages consultées de

28 en moyenne, en progression. Les usages en mobilité sont plus contrastés avec 54 pages vues en moyenne par
visites entrantes via les applications, mais seulemert,6 pages pourle site mobile.

Tableau 2.2 : La fréquentation de Gallica

Dans le cadre du Bibli-Lab, laboratoire d'étude des usages du patrimme numérique des bibliothequesn ® d 6 u n
partenari at entr e | aParBTeéh, va progtafrBecirditule « LTO®| b&mrordesgublics de
Gallica : état des lieux et perspectives» a été mené entre septembre 2013 et septembre 2014. Ce programme,


http://gallicalabs.bnf.fr/
https://references.modernisation.gouv.fr/rgaa-accessibilite
http://gallica.bnf.fr/html/cartes/cartes-marines-sur-parchemin
http://gallica.bnf.fr/html/und/livres/les-livrets-xylographiques
http://gallica.bnf.fr/html/und/livres/les-livrets-xylographiques
http://gallica.bnf.fr/html/und/images/photographes-et-photographie-1839-1940
http://gallica.bnf.fr/html/und/livres/abecedaires
http://gallica.bnf.fr/html/und/presse-et-revues/feuilles-de-tranchees
http://gallica.bnf.fr/html/und/enregistrements-sonores/archives-de-la-parole-ferdinand-brunot-1911-1914
http://gallica.bnf.fr/html/livres/essentiels-du-droit
http://gallica.bnf.fr/html/livres/essentiels-des-sciences-naturelles
http://gallica.bnf.fr/html/und/cartes/la-france-en-cartes
http://gallica.bnf.fr/html/und/cartes/la-france-en-cartes
http://gallica.bnf.fr/html/und/presse-et-revues/revues-savantes-par-zones-geographiques
http://gallica.bnf.fr/html/und/livres/france-japon
http://gallica.bnf.fr/html/und/livres/france-chine
http://gallica.bnf.fr/
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qgui a conduit 7 rapport finalbparivValésid Beaudouim é dérome Denis, a permis de faire des
pr®coni sations dans | e domaine de | 6analyse des usages

2.2.3 Gallica, bibliothéque collective

La coopération numérique, priorité de la politique de coopération nationale de la BnF, vise a créer, diffuser,
valoriser et préserver les plus vastes ensembles possibles de ressources patrimoniales numérisées, quels que
soient la localisation des collections et le statut des contributeurs. Cette entreprise collective répond a unrgeu
culturel fort : offrir au citoyen un acces aisé au patrimoine, national, régional, local, rendre plus visibles sur
Internet la culture et la langue frangaises en atteignant une masse critique mettre de nouveaux matériaux a la

di sposi ti gnementetdela manerané en révélant des sources inédites ou méconnues.

La d®marche couvre tout |l e spectre de | aecemsemensttdést ut i
gisements documentaires a numériser, sélection des corpus, numérisationvalorisation éditoriale et scientifique

des corpus multiplication des acceés pour la plus large diffusion des ressources, au niveau local (sites et
catalogues des bibliothéques), régional (portails régionaux), national (Gallica), européen (Europeana) et

int ernational . Pour mener ° bien ces actions, un ®cosy
agissant avec des objectifs partagésbibliotheques dépendant des collectivités territoriales, bibliotheques de

| 6ensei gnement s cher@he,ibibliothéquest dépdnelantl das ministéres et des corps constitués,
bibliothéques des archives et des musées, bibliothéques de statut divers (associations, fondations, etc.).

A Les programmes de numérisation en partenariat

Appliquant a la numérisation partenariale une logique documentaire, la BnF est guidée par des principes
structurants : num®ri sation doéi mpri m®s en fran-ais et dans | e
du domaine public ou dont les droits ont été négociés, dans le cade de programmes de numérisation aux

objectifs et principes explicités (signalement préalable, complémentarité documentaire optimale, recherche de

| dexhaustivit®), ouverts ~ toutes biblioth ques ®t amb
r ®gi onal ddenvergure, tr s visibles sur I nternet. (I
efficacité collective et en produisant un effort partagé dans une démarche complémentaire de celle que la BnF

meéne depuis 2007 en numérisantma s si ve ment ses propres collections dbo

numérisation soutenus par la BnF visent a enrichir Gallica

Les bibliothéques francaisesd pdles associés de la BnF et autres partenaired sont invitées a participer a
plusieurs programmes de numeérisatbn concertée: thématiques (sciences juridiques, lancé en 2008 avec

20 partenaires; hi st oi r elanckeen 2080aavec B partenaires; Premiére Guerre mondiale; littérature
patrimoniale pour la jeunesse)oud 6 i nt ®r ° t r ®gi onal (histoire des territ
gud”™ des progr ammes worpssplostmodestes, onaip préBicur sur lelpas documentaire et
scientifique (publications des académies et sociétés nationales, presse clandestine 19B®}5, patrimoine

équestrg. Ces différents programmes atteignenten 2014 des volumes significatifs, ainsi les programmes
thématiques ont vu la production cumulée de plus de 6 milionsdepages et | es programmes
5,9 millions de pages.

La BnF conduit également des programmes de numérisation concertée pour des ressources non imprimées
(portul ans, manuscrits), avec | dobject i fisplysgquementaenmest i t u
différentes bibliothéques. Enfin, certaines bibliothéquespeuvent étre parties prenantes, aux cétés de la BnF,de
programmes européens et internationaux(cf. 5.1.1. et 5.3.2.

A L 8neichissement mutuel des bibliothéques numériques

Au cours des derniéres années, Gallica a fortement accentué sa dimension de bibliothéque numérigue collective.
La démarche fédérative, engagée deés le lancement de Gallica en 1997, permet de donner accés aux ressources
numériques de 270 partenaires Parmi ceux-ci, on distingue trois types de partenaires :

- 175 partenaires des territoires (bibliothéques et archives des collectivités territoriales, structures
régionales de coopération, sociétés savantes)

- 46partenaires de | densei cherchenent sup®rieur et de | a

- 49 autres partenaires (bibliothéques spécialisées essentiellement, avec des statuts variés et rattachées a
des tutelles trés diverses).


http://www.bnf.fr/documents/oberver_evaluer_usages_gallica.pdf
http://www.bnf.fr/documents/num_concertee_imprimes.pdf
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Au total a fin 2014, Gallica diffuse 396 046 documents de partenaires| | exi st e aujourdoéhui t
pour ces documents:

1. Intégration par numérisation des documents physiques dans les marchés d€adspositif a été mis en place

des 1997 avec le programme national de numérisation des sociétés savantdsa pris une nouvelle ampleur a

compter de 2009, et en particulier sur la période 2011-2014, avec | douverture du march
imprimés aux bibliotheques partenairespour un tiers de sa volumétrie. De 2009 a 204, plus de 8,8 millions de

pags doi mpri m®s ont ®t ® num®r i 9 Bdichédues ptanganismes dbaumentaired | e c t
partenaires Ldi nt ®gr at i on c o des documents @ ghaukeevaleun patrimoniale (manuscrits,
portulans) numérisésdans les ateliers internes d la BnF : aprés la mise en ligne en 2013 duBrouillon de la lettre
présentée pdEmile Zola au président de la Républidtreile Loubet conservé a la bibliothéque de la Cour de
cassation, quicompl " te 1l e riche f ondsstduBrbjet dd Gonstitutioh Gamdaibeadie 71 Dr ¢
annoté de la main de Robespiedecument exceptionnel conservé a labibliot h - que de | 6 Assembl G

cdest | e maonsutationisur la vhkditéldes mariages protestants de Freéadigé en 1770 par Portalis et
annoté par Voltaire, autre trésor de b bibliothéque de la Cour de Cassation qui est désormais accessible a tous.

2. Intégration par dépét de fichiers numériguessque le partenaire ne dispose pas de bibliothéque numérique, il

peut souhaiter la diffusion de ses ressources dans Gallica. TeBte depui s 2010 avec | 6entr
(manuscrits de Rousseau), | 6i nt ®gration de masse a O®t®
avec la BNU de Strasbourg premi re exp®rimentation dobéune ogefre d
blanche.

3. Référencement par interopérabilité PMH®>. Ce mode d@éest e®eiav®e®depuis 200
la bibliotheque numérique de la bibliothéque interuniversitaire de santé. En 2014, six nouvelles bibliothéques
numeériques sont venuesrejoindre Gallica, portant & 60 le nombre de bibliothéques dont les documents
numériques sont indexés dans Gallica (B bibliothéques francaises etd étrangéres). Elles enrichisent Gallica de

225 338 documents.

Tableau 2.3 : Les partenaires de Gallica au 31 décembre 2014

Soucieuse de garantir a ses partenaires le respect de leur identité numérique, la BnF présente leurs collections

dans Gallica avec des mentions de sourcéndividualisées et dans des environnements numériques personnalisés.

Les partenaires int®gr®s b®n®ficient de | densemblhe de:
visibilité sur les services en mobilité (applications Gallica pour tédlettes, site web mobile)

A Numistral et la Grande Collecte, deux sites en marque blanche

Le service Gallica marque blanche est un service déans les nuages> de bibliothéque numérique personnalisée
aux couleurs du partenaire et disposant de toutes lefonctionnalités de Gallica existantes et a venir. recherche
de documents, affinage des résultats de la recherche, visualisation et possibilité de zoom, services de

t ® ®chargement , ddexport, de partage, et c.

Numistr al, réalisée en partenariat avec la Bibliothéque nationale et universitaire de Strasbourg est la premiére

bi blioth que num®rique en Gallica marque blanche. Ouv «
accés a plus de80 000 documentsd 6 u n e gari&éretdpeur certains absents des fonds de la BnF, enrichis de

plus de 300 documents relatifs 7 | 6Al sa@@000 pagesn®ous les®s p ¢

documents sont également consultables dans Gallica et viennent ainsi enrichir legollections numériques
nationales. Cette vaste collectiond e vr ai t s 0 e 1000iac300i0G0 nalneelle? padges numérisées par la
BNU chaque année.

Apr s Numistral, un nouveau site en margque blanche a
commémor at i ons de | & atanGrandeiCollectedCe sitk 8ifluge un florilege des documents les
plus significatifs parmi ceux qui ont ®t® recuéatdnl i s p

«Grande Collecte 14-18 ». Cette deuxieme expérimentation du dispositif marque blanchea engagéun nombre

i mportant ddrchives départamentalegcoordonnées par le Service Interministériel des Archives de
France) et a permis la mise en igne de documents numériques moins nombreux (environ 300) et de nature
moins diverse que dans le cas de Numistral.

5 Open Archives Initiative Protocol for Metadata Harvesting.


http://gallica.bnf.fr/ark:/12148/btv1b55007042n
http://gallica.bnf.fr/ark:/12148/btv1b55007042n
http://gallica.bnf.fr/ark:/12148/btv1b55007144x/f1.image
http://gallica.bnf.fr/ark:/12148/btv1b55007144x/f1.image
http://gallica.bnf.fr/ark:/12148/btv1b530892836
http://www.numistral.fr/
http://www.lagrandecollecte.fr/
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A La dissémination des ressources de Gallica hors de Gallica

En parall le 7 |l a f®d®ration des r e s dibliathequessnumétigaes Bn F
francaises, des catalogues et des bases bibliographiques, a partir de sélections de contenus de Gallica réalisées
par les partenaires et fournies gracieusement par la BnF. Cette démarche permet de valoriser les ressources

numériques de | a BnF, déaccro tre | a fr®quentation;ellee Gal
permet également aux partenaires, dispensés de numériser des documents déja présents dans Gallicde
concentrer leurs efforts sur la médiationetl 6 ®di t ori al i sati on.

Par mi l es int®ressantes r®alisations de 2014, on ment

cadre du partenariat conclu en février 2014 entre la BnF et la Fondation Napoléon, cette derniére publie en

effet sur son sitedes bibliographies napoléoniennes thématiquesréalisées a partir du fonds Gallica. 4 'alliance

de la puissance de numérisation de la BnF et de I'expertise historique de la Foration Napoléon », selon les
termes du partenaire, a dbéores et d® " permis |l a produ
Napol ®on " , L &l nhpe® rdadtErl i bmeencared\atRrindn 1816 e



http://www.napoleon.org/fr/napoleonica/bibliotheque/index.asp
http://www.napoleon.org/fr/napoleonica/bibliotheque/1814-1815_Napoleon_Elbe_bibliographie_Gallica_fr.pdf
http://www.napoleon.org/fr/napoleonica/bibliotheque/JosephineImperatrice_Bibliographie_Gallica_fr.pdf
http://www.napoleon.org/fr/napoleonica/bibliotheque/Waterloo_TextesEnLigne_OnLine_Gallica_fr.pdf
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CHAPITRE 3 0LE PATRIMOINE IMMOBIL IER

La Bibliothéque nationale de France est chargée au titre de ses missions statutaires da valorisation de son
patrimoine immobilier qui est composé de plusieurs ensembles dispersés géographiquement a Paris et en région

Elle di spose ainsi de sept sites, dont six :ouverts au

- le site FrancoisMitterrand, batiment moderne implanté en bordure de Seine, qui abrite les collections
imprimées et audiovisuelles ainsi que la Réserve des livres rares et offre deux espaces de lectula
bibliothéque du Haut -de-jardin, ouverte a tous les publics a partr de seize ans, et la bibliothéque de
Recherche du Rezde-jardin, accessible sur accréditation Le site offre également des espaces

ddexposition, permanents et temporaires, des auditc
- le site Richelieu, berceau historiqued e | a Bi bl i ot h " que royale depuis 17

sont conservées les collections spécialisées de la BnF (manuscrits, estampes et photographies, monnaies

et médailles, cartes et plans, arts du spectacle) auquel se r at ¢ lacbde LouGoismme ub

(musique) ;

- la biblioth que de | énlirssBen alle dt0 Olp®r i, blriadtt mchwe s
gue la Maison JeanVilar a Avignon depuis 1977 ;

- deux sites techniques consacrés a la conservation, a la numérisation @ la restauration des documents:
le Centre technique de BussySaint-Georges et le Centre Joéle-Theule de Sablésur-Sarthe, ce dernier
ponctuellement ouvert au public depuis 2010.

Lbann®e 2014 a ®t® marqu®e par | a pooadnlasereiRicleeliewd et pac hant |
| 6ach vement du projet d e-dedja@lim dw sitet Frangois-Mitersande as/gr dacfie du Ha u t
ram®nagement du Hall Est, la fin du programme do&éam®nze

syst méidBage dynamiqgue et doune signal ® ique int®rieu
Hall Ouest.

L 6i n o n deplusieuns magasins du département Littérature etartpr ovoqu ®e par udormé f ui t
lieu a la réactivation du plan de prévention de ce risque pour lequel une enveloppe complémentaire de400 ki a
®t ® d®bl oqu®e, GJgdlaw¢schaquaantée.aux 49 Kk

31 Last rat ®gi e i mmobili re de | 6®t ablissement
Comme demand® ~ t ou stat, la BnF a @aBoréaeh 200 us Sclitma plubannuel de stratégie
immobiliere (SPSI). € | dhorizon 2020, il sbagit de valoriser et
leurs colts de fonctionnement et en élaborant une programmation pluriannuelle des crédits nécessaires a leur
entretien et " l eur r®novat i aue gesien dyanig@endas edpacesat tles u r L
collections (optimisation des espaces de stockage) et

des batiments.

Le SPSlinclutdesdéci si ons i mportantes relatives aux biens i mmol
poursuivie en 2014 :

- bibliotheque-mu s ®e de:ploduCps®uriat e des op®rations de valorisa

l a mise en |l umi repedear;l a Rotonde de | 6Em
- biblioth que: paisuiteldée Ad a m@abge ment des espaces en Vvue
d 6 u Maison des métiers du livre, ®t ude de faisabilit® pour | 6ou

polyvalente ;
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- immeuble du 2, rue de Louvois : a lasuitede!l 6 ®t ude sur | e rel ogement du d
au sein du quadrilatére Richelieu conduite en 2013, intégration de cette hypothése et des adaptations
i nduites au -projetdttaidérde lazbre 2 durchantier.

3.1.1 Les perspectiv es de saturation des espaces de stockage

Un ®tat des |l ieux de | 6occupation des c apaMiitetraddetdee st o
BussySaint-Geor ges et de |l eurs perspectives doé®vol utudeon av
sp®ci ali s®. Cette ®tude pointait des risques de satur
BussySainttGeor ges et " | 6 hor i zMitrerrar®i0: 1 71 dpaoccucrr oF s & @ Mm@ in $ annue

(dépbt légal, acquisitions, autres mal e s ddentr ®e) se trouve en effet am
mouvements de collections induits par la rénovation en cours du site Richelieu.

Sur | a base de cet ®tat des |l ieux, |l a Bibliothquiovisee a d
repousser " | 8horizon 2023 |l a mise ° di sposition

Différentes mesures ont ainsi été programmées densification des magasins existants, remembreent des

espaces existants et ® o r i e nt aivée, denla partie lal mias consultée du dépbt Iégal vers les magasins de

Bussy-Saint-Georges.

Compte tenu des enjeux financiers associ ®s, tant pour
et de travaux que pour lacréationd d un n opuavceel dees st ockage, cette programm
approfondis avec le ministére de la Culture et de la communication.

312 LOoptimisation de | dexploitation des sites

La recherche da®d®c dmemipdi t ati on dedspaursaitiei em@(igd ) travdrs, d e s
not amment, de |l a modification des march®s de maintenart
révision ciblée des gammes de prestation, et de la mutualisation des activités de maintenance entre les différents

sites (réorganisation de la division Travaux maintenance exploitation du département des Moyens techniques).

3.2 Larénovation de Richelieu

La r®novation du quadrilat re Richelieu est un chanti e
cette date, le site sera de nouveau entiérement accessible au public et la BnF pourra déployer la nouvelle
dimension scientifique, culturelle et pédagogique cu lieu, en coopération avecautres occupants du site (hstitut

nati onal déhistoire dles charfeq rLés, travdux sdntecondudst parol néaQ pe®r at eur
patrimoine et des projets immobiliers de laCulture (OPPIC) .

Le projet de rénovation du quadrilatéere Richelieu, qui est entré dans sa phase concréete en 2007 aprés la
s®l ecti on du ramsHitacte Brund @audiny powgsuit priricipalement guatre objectifs :

- Rénover les batiments et les équipements, garantir la sécurité des personnes et la slreté des collections
qui y sont conservées

- Conforter le site comme haut lieu scientifique et culturel en syneNHAieet EMG/Ge c | &1

- Etendre et moderniser les services offerts aux publicsavec le réaménagement de la salle Labrouste (au
profit de | 81 NHA) et des sall es dadnHpeuclescherhedreet d ®p
la mise enplace de nouveaux services

- OQuvrir le quadrilatére Richelieu a des publics plus largesavecl a c¢cr ®ati on ddune sa
accessible au grand public dans la salle Oval e,
permanents de valorisation descollectonsde | a Bi bl i oth que, Il e d®pl oi e
pédagogiques pour les plus jeunes.

La r®novation sodef flemdaniere, dejoin 2014 @& juin pOA6a s adroule dans la moitié du
batiment située le long de la rue de Richdieu (zone 1); la seconde, de2016 a 2019, se déroule dans lamoitié
située le long de la rue Vivienne(zone 2).
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3.2.1 Les réalisations du chantier en zone 1 (le long de la rue de Richelieu)

Les travaux se sont poursuivisétboexu®rilienmg, dleel dantnh®g
facades sont terminés. Les toitures des ailes Petit€hamps, Richelieu et Colbert sont restaurées et celle du
vestibule Labrouste estdésormais préte aaccueillir la galerie de verre donnantsurlacourd 8 honneur .

€ | 6int®rieur, |l es travaux de gros Tuvre sur |l es r®ser
achevés. Dans la salle Labrouste, les réseaux techniques et la structure du nouveau plancher ont été installés
tandis que le mobilier a été restauré.

Léensemble des couvertures est achev @speinfuees pattimonialegdee | e s
|l 6aile Petits Champs et de | a rotonde des donateurs.
espaces pattinoni aux non c¢cl ass®s a d®marr ® - | daut omne par (I
nationale des chartes et par la rotonde des donateurs. Celle de la galerie Viennot et de la rotonde Van Praet

suivra. Enfin, le chantier de restauration delasda | e des Manuscrits, sous ma’ tris

mené a bien grace a un important mécénatde Mark Pigott (cf. 6.4.1).

La livraison de la zone 1 est désormais prévue pour fin 2015La réouverture de cette zone rénovée au public est
pr®vue pour | 0®t ® 2016.

3.2.2 La préparation de la phase 2 du chantier

Léavmmdj et d®finitif de | a phase 2 a ® ® transmis par |
présentée en CHSCT. En paralléle, les transferts anticipés de collections se poursuivent, ave@ km linéairesde
collections transféréesvers les espaces de stockage de Francediditterrand et de Bussy-Saint-Georges et le

transfert des deuxtiers des collections de Monnaies médailles et antiques vers la Banque de France.

Enfin, l e march® ddassistance " ma’ trise déouvrage pou
ma i 2014. La fin de phase dé®tudes est pr®vue pour mar

3.2.3 Le projet scientifig ue et culturel

Le programme technique détaillé des futurs espaces muséographiques permanenta été présenté en juillet

dernier & la BnF. Compte tenu du décalage entre le calendrier des études muséographiques et celui des
aménagements, la Bibliothéque a ju@ préférable de marquer un temps d'attente apres la validation du PTD et

avant de débuter les études muséographiques en 2016. Ce délai supplémentaire permettrdda ct ual i ser | e
scientifique et culturel, notamment d'affiner la sélection des piécest d'avancer sur les contours de la médiation

en s 0app ung éude prospectivedes attentes du public potentiel

33 Lar®duction de | 06empr deidével@pe@enodurablei que et

La Bibliotheque nationale de France poursuit ses efforts pourréduire son empreinte écologique et atteindre a

|l hori zbaeas 20Bpecti fs fix®s par l e Grenelle de | denvir.
lancé pa le gouvernement a lafin 2008 L 6 ®1 aborati on du Sch®ma pl urdamsinuel

été | occadsiidenntd fi er |l es op®rations gui contribueront

consommations énergétiques et de fluides grace a des installations plus performantes.

LO®t abli ssement poursuit ®g algedainstallatioms visafitd noodérer et quand t a n t
cbest possible " r®duire |l es consommati ons.

3.3.1 Energie, fluides et émissions de gaz a effet de serre

Ldann®e 2014 a ®tbassempobateueRcensgmanationdee% ar rapport ~ [ dannge
tous sites et tout es sswiud48G¥h end201® comtredb?2 EWhcen A0l Audtota,
depuis 2008, la BnF a vu sa consommation électrique baisser de 1%.

Ces r®sultats: sbanal ysent par

- des conditions mé&éorologiques favorables. d 6 u n e, ump kivert doux, donc moins de chauffage, et
ddaut run étp @Euvieux, donc moins de climatisation ;

- labaisse qui perdure sur Richelieu, en raison @ la poursuite du chantier ;



K. Réf BNFADM-2015-002507-01

page30/ 86

- lesef forts do®c on oitmieda pobductisn frigaifiqeeoen patticulier pour le site Francois-
Mitterrand ;

- la performance des nouvelles installations de climatisation du Centre Technique du Livrede Bussy
Saint-Georges remplacées en 2013 et la performance électrique des onduleus/chargeurs du site
Frangois-Mitterrand .

La consommati on do& ®nMitteganae a lthissé dei 5% perfofmmaaca rencargsable compte tenu

de | 6i mpl ant ati on nouvela anéed équivalentea @ureit dOMfdi2 augmeinter la
consommation de 2 a 3 % Il reste le plus consommateur des sites, avec 71% de la consommation globale, suivi

de Richelieu, 18%, BussySaint-Ge or ge s , 7 %, Il a biblioth gque &wSatheAr sen
1%.

Par postes, la répartition de la consommation est la suivante: 84 % pour EDF, 12 % pour la Compagnie
parisienne de chauffaggCPCU) , 2 % GDF, 1 % Climespace (réseau de froid de la ville de Paris) et 246 pour le
fuel.

La moindre consommation do®ner gisdegazraeftei deserne ples imgaortamien ut i o
encore de 18%, passant de 4600 tonnes en 2013 a 3800 tonnes en 2014, soit :830 tonnes equivalent CO2.

Depuis 2010, les émissions de gaz a effet de serre ont ainsi été réduites @370 tonnes équivalent CO2, soit

une diminution de 47%.La ma  tri se des consommations CPCU, source
de serre et la montée en puissance de la récupération de chaleur en lieu et place expligné également cette
performance.

Sdagi ssant de | a cons dimatvu ame légefe ebaisseen daiSoa nl & ® emeindre
consommation des tours aéror ®f r i g®r ant es du fed iplus parteulicredét @ur &idei oc r e
Richelieu, grace auremplacement des tours aéreréfrigérantes par des tours fermées (autrefois owertes). Sur le

site Francgois-Mitterrand, la consommation est bien maitrisée pour ce qui est des usages de climatisation, mais

les usages sanitairegestent plus difficiles a maitriser.

Sdagissant des co¥%ts doacadepensd gbal baBseae 2fipeir leegremidrefsis f | u i
depuis 2009, alors que les tarifsag me nt ent ddenvi r eemi&dtsauseaen estlandimin&ion desa
consommations, la sortie du tarif régulé du gaz, pour le site de BussySaint-Ge or ge s , a v graupeinéna c h a t
de commandea occasionné ungain tarifaire de 15%.

3.3.2 Clauses environnementales et sociétales dans les marchés publics

Pour tous les marchés dont le montant est estimé supérieur ou égal a 5000 euros (HT), la possibilité d'intégrer

des clawses environnementales ou sociétakdans le cahier des charges est étudiée. Cette instruction est basée

sur une ®tude simplifi®e du march® afin de d®terminer
grand secteur concer n ®exptence dé phoauwithbanéfic (apnar dedxuenmpBiceo | abel ) .

Tous les marchés des scénographes des expositions et tous ceux relatifs aux travaux de réalisation des
expositions comportent par ailleurs des clauses environnementales.

En 2014, 41 marches sur 181, soit 23 % des marchés ont intégré une clause relative au développement
durable.
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CHAPITRE 4 OLESPUBLICS

Chercheurs et étudiants, touristes et curieux, professionnels des bibliotheques, enseignants et scolaireges
publics de | a Biblioth que natibhateddes€rancessentdaa
ou ° distance. Pour | densemble de ses activit®s de dif
sGadapte ° des usagesPoduer plleuss peunb | plcuss snorb ipel20st.cura été 6 ®v
| aBhévement desderniers travaux de réaménagement des salles de lecture du Hatde-jardin, en mars, puis,

|l 6i nstall ati on dodun libresenicéeeadu Café dasuGliobemadansilechall ®©uestnfin novembre,
parachevant le pojet de rénovation du Haut-de-jardin. Le succés du weekend portes ouvertes des 6 et 7
décembre est venu apporter une note festive pour la cléture de ce vaste chantier

E Focus 4 : Les journées ports/ertes. une grande féte a la BnF

La fréquentation totale de la BnF sur tous ses sites, incluant la fréquentation des sa#ls de lecture, des
expositions, des mani festations, de | dof fr e signifcdtizegde §3 % pae et
rapport & 2013, avec 2 050000 visiteurs | accueillis en 2014, soit une diminution de prés de 150 000 entrées

Cette baisseaffecte a la fois les salles de leture, en particulier celles de la bibliothéque de Recherche, et les
expositions et activités pédagogiques, dont les fréquentations sont tres liées.

Consciente de la priorité que constitue le développement actif deses publics, la Bibliothéque a entrepris en

2014 de reformuler sa politique en la matiére,en élaborantun document ddorientation st
différentes actions a mener et les objectifs assignés awifférents services de la Bibliotheque qui contribuent a sa

mi se en 1 udv@&near cCheet toer donn®e, ani m®e par un consultant e
lieux précis des cibles des publics a fidéliser ou a conquérir, selon les espaces (virtuels ou physiques) et les
services, avec une hiérarchisation des priorités etxe la feuille de route des actions et projets a conduire pour la

période a venir. Ce chantier aboutira aupremier semestre2015.

4.1 Les activités de lecture
411 LO6inscription et | daccr®ditation des | ecteurs

Léann®e 2014 a vu |la cri®Dtriiemtati d@patt ementa decherch

fusion entre | e d®partement de | a Recherche bibliograp
d®partement de service public, il r e geccueilude<s lectdussed dema i s
recherche ddinformati on, dans | doptique de mieux accue

E Focus:! Yy y2dz@8SI| dz RS LI NIi SYS yfecheRHe bibliegraphiyey G G A2y S
A La bibliothéque tous publics du Haut -de-jardin

Pour accéder aux saks de lecture du Hautde-jardin les lecteurs doivent acquérir une carte annuelle ou un
ticket journalier. L &ccés aprés 17 hed gratuit. L a production de cartes annuelles pour le Hautde-jardin a
enregistré cette annéeun léger recul de 2 % (24 881 cartes® produites au total contre 25 438 cartesen 2013).

Le taux de renouvellement est de34 %. La vente des ickets 1jour est stable par rapport a 2013 avec 44 412

tickets , soit 153 tickets vendus en moyenne par jour.

Tableau3.1: Titres ddacc s d®livr ®s -gegjardn | a bi blioth que du Haut

Par ailleurs, 46 cartes Pro, " desti nat iPdlende ceessurcgsreto f e s s
ddinformation sur | @RISMEN thas édaemednt@ toutds leg quires I=Esources de la BnF,
ont été produites en 2014, correspondant a 26 organsmes différents. CescartesPrme r ecouvrent quéd

6 Ont été soustraites les 3611 cartes produites en remplacement de cartes perdues ou défectueuses.
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partie des activités de PRISME, dont les ateliers dédiés aux ressources documentaires pour la recherche

ddempl oi et l a cr®ation doéactivietu® sorndtdeampc wei | Icir ®ae¢ tetu
ddentreprises, auxquel s il faut ajouter des activit®s
Salon des entrepreneur s, en partenariat avecdelfFranceChamb

(février 2014), le Salon Franchise Expo (mars) ou la 8™ Journée régionale de la cession epr i se ddentr
(novembre).

A La bibliothéque de Recherche

Pour utiliser les services dda bibliothéque de Recherche ~ | dexcepti on de sanV\larpgaus es d
l es Il ecteurs doivent °tre accr ®dilLeuRestprogpsée én fogctioe dedeori t | &
besoinune des tr oi s :fTaoteavac khoess illichit®,acarte I5sentrées olwcarte 3 entrées Ces trois

cartes sont valables un an et donnent également acces aux salles de la bibliotheqtmus publics du Haut -de-

jardin.

En Rezde-jardin, gr ©c e ~ | daugmentation du nombre deccesletadeses p
ressources électroniques, 400 places sont dorénavant réservables par les lecteurs, dont 15 places prioritaires

pour les personnes a mobilité réduite. Depuis la mise en place du service de réservation simplifié en septembre
2013, | 6occupation des pl-degerdin ed eptinlisée: lbsildutbursné ubisgamteplusd U R €
de files ddattent e, m° me l or s des pics de fr®quenta
considérablement améliorées avec un acces facilité aux salles des disciplines de prédilectionsdehercheurs

(histoire, art et littérature).

Les quatre autres sites (RicheliedLouvois, bibliothéque de I'Arsenal, bibliotheéque-musée de I'Opéra, Maison
Jean Vilar) offrent 435 places.

Le nombre de titres Recherche produits en 204 s & ® | 26/386’, Soit une diminution de 7% par rapport a
2013 (28 324). La part des cartesannuellescontinue de progresser, a 61% des titres délivrés, celle des cartes 15
entrées continue de décroitre 6%) et celle des cartes 3 entrées est stable & 33% des titres délivrés.

Tableau3.2: Titres ddacc s Recherche ®tablis pour | densemble de | a BnF

D6une ann®e sur | dautre, l a r®partiti oaste tiés stable A&G74 | pt i «
d d@ccréditations pour études 43,8 % pour raisons professionnelleset 9,5 % pour raisons personnelles. La part

des |l ecteurs ®trangers, si | 6on prend e progessariggérementia nat

34,8 %. La répartition par catégorie socioprofessionnellemontre quant & elle un infléchissement de b part des
enseignants et chercheurs (27% des lecteurs accrédités en 2014, contre 30% en 2013) et de celle des étudiants
en master (17% contre 18%). Les doctorants représentent toujours25% des lecteurs accreditésn 2014, et les
retraités 6%.

Tableau 3.3 : Répartition du public accrédité par type de recherche
Tableau 3.4 : Répartition du pu blic accrédité par nationalité

Le service de pré-accréditation en ligne connait une nouvelle baisse importante {14% par rapport & 2013) :
seules 2314 personnes ont profité de ce servicgsoit moins de 10% du total des titres délivrés.

A Le renouvellement en ligne

Les titulaires douwrej araditre etnnlued | £i tHaluai res ddune car
confondus) peuvent renouveler euxmémes leur atbnnement en ligne. En 2014, malgré une progression par

rapport a 2013, ce service est resté sous utilisé par les lecteurs4 210 reabonnements | ont été effectués en

ligne, dont 3 617 par des lecteurs de la bibliotheque de Recherche, ce qui correspond a urtaux de
renouvellement en ligne de 18%.Le réabonnement se fait viaun espace personnelquiper met ddacc ®de
autres services tels que les espaces personnels du catalogue général et de Gallica, ainsi que la réservation de
places et de documents en bibbtheque du Rezde-jardin ou encore la vente en ligne de reproduction de
documents.

7 Ont été soustraites des cartes produites les 2 055 remplacements de cartes perdues ou défectueuses.


http://accreditation.bnf.fr/
http://www.bnf.fr/fr/la_bnf/bnf_pratique/a.renouvellement_cartes_a_distance.html
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412 L6®volution de | a fr®quentation des salles de

En 2014, les salles de lecture de la Bibliotheque ont enregistrd810367 entrées soit une baisse de4 %, qui
affecte cette annéeuniquement les salles de lecturede la bibliothéque de Recherche. Si la fréquentation de la
bibliothéque tous publics du Haut-de-jardin reste stable, elle ne retrouve pas cependant son niveau de 2012,
avant le démarrage des travaux de réaménageent de la nouvelle entrée et des salles de lecture.

Ces tendances a la baisse invitent la Bibliotheque a se mobiliserppr d®f i ni r et mettre en I
mesures de relance de | a fr®quentation, en wassodwmlcics san
bibliothéeque de Recherche en poursuivant la modernisation des services proposés aux lecteursmais aussi en

r ®f | ®c hi ssant plus gl obal ement aux conditions tarifair

Tableau 3.5 : Fréquentation des salles de lecture
A Les salles de la bibliothéque du Haut  -de-jardin

Si la fréquentation des salles de lecture du Hautde-jardin atteint en 2014, avec 464 162 entrées, un niveau
comparable a celui de 2013, ce résultat stablenasqued es conf i gur ati ons ddcdustienr t ur e
des horaires ddouverture pendant | a p®riode estivale e
pour travaux d6éoctobre 2013 " mars 2014 2012Alafméguentationar c o
du dernier trimestre 2014 rest en nette diminution ( -20 000 entrées).

Tableau 3. 6 : Calendrier des travaux et de fermeture des salles de lecture Haut -de-jardin

La r®partition des diff ®r ent s btailtermeesn td Gsatcacb 1se .d aLness |de®st
annuelle générent plus des trois quarts de la fréquentation (77%), la fréquentation au ticket se décomposant en

11% pour |l es tickets 1 jour et 509% (6%cn2013).kegestedesdnteéess d b a
(7%) est le fait de titulaires de la carte annuelle Recherche.

La gratuit® doacc s a udejasliapehdart lesdveekd rd s ud @ ® td /7He@PBN ®r ®
soit un tiers des acces enregistrés ces mémes jours.

Cependant, la fréquentation des sallesde lecturame suf f it plus aujourddohui pour |
I uti |l i sat-deJardindkn efféta letdéploiement de stations de travail et de lutrins dans les
déambulatoires a permis de conforter de maniére trés sgnificative un usage constaté depuis plusieurs annéesle

travail en dehors des salles de lecture.

A Les salles de la bibliothéque de Recherche

La fréquentation globale des salles de la bibliotheque de Rechercheecule de 8% p a r rapport ,° | &
avec un total de 346205 entrees .

o} )

Pour les salles du Rezde-jardin,les f |l uctuations au cours de | 6ann®e son
des années précédentes avec des pide fréquentation enregistrés au premier semestre On not er a qude
les lecteurs étrangers sont venus en moins grand nombrele Rezde-jardin enregistre une baisse de 15% sur
cette période habituellement trés fréquentée. La répartition de la fréquatation par salles reste stable les salles

du département Philosophie, hist oi r e, sciences de | 6homme enregistrent
Réserve enregistre une baisse marquée de sa fréquentatiorl %). Grace au nouveau service de réservation qui
a permis ddallonger | e d®I aau li@iae 30@aninates) le @ux td® resersalons’ une

honoréesremonte trés sensiblement & 75% (61 % en 2013).

Sur le site de Richelieu, ks travaux de rénovation de & premiére phase du chantier sgoursuivent dans la moitié
du batiment située le long de la e de Richeliey alors que la préparation de la deuxiéeme phase se traduit par
déi mportants tr anBahsece dorstextdrelativerndntpertarbéj lfréquentation du site Richelieu
enregistre une baissenarquée de 10 %.

On soulignera enfin le fort redressement de la fréquentation de la Maison Jean Vilar, qui enregistre 400
entrées.
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413 L6acc s aux ressources documentaires
A La communication des documents de la bibliothéque de Recherche

La baisse du nombre de documents communiqués en salle, tendance constatée au cours de la derniere période,
sdamplifie fortement 942 664 @0Ouindnts v recal dail@% paorapport a 20€3.

Cette baisse est tout particulierement marquée @ns les salles de lecture du Rede-j ar din 0% ed |l e s
21 %, soit une moyenne de2 560 documents par jour et de 2,6 documents par lecteur. Pour la premiere fois

depuis 2000, le nombre de documents par jour et par lecteur passe sous la barre desdbcuments.L 6 ens e mbl e
des départements sont affectés par la diminution de la communication des collections, avec des amplitudes
variées.L.a di mi nution du volume do6activit® sbéaccomfddgane do
moyen de mise 7 disposition d3dminuescswmelnd esn demalna ®bse sld®
des documents mis ° disposition en moins de 45 minutes

Comme en Rezde-jardin, toutes les salles de écture des départements spécialisés sont touchées par la baisse de

l a communication. En revanche, l es d®partements sp®ci ¢
photographies personnelles par les lecteurs de documents ayant plus de 90 angl 867, en progression de 11%

malgré la diminution globale de la fréquentation et du nombre de documents communiqués.

Tableau 3. 7 : Nombre de documents communiqués
A Les ressources numériques

En plus de ses collections traditionnelles, la Bibliothéque propog sur place, dans I'ensemble des salles de lecture
de tous ses sites, et a distance pour les titulaires d'une carte annuelle Recherche, une offre impante de
ressources numériques bases en ligne, périodiques et monographies numériques. Cette offre coug un large
spectre disciplinaire avec une forte dominante scientifique et technique, reflétant en cela les évolutions de
I'édition dans ce domaine.

L'offre numérique continue de croitre et compte fin 2014 plus de 180 000 documents €électroniques (contre

145 000 fin 2013) : 60 000 périodiques dont la moitié accessible a distance 113 240 livres dont prés de

100 000 accessibles a distance et 235 bases de données dontine centaine accessiblex distance.Ces bases de
données recouvrent une offre trées diverdiée: abonnements annuels, ressources achetées en archives
électroniques, bases de données acquises en licence nationale, bases gratuites suites a des accords de partenariat
Ou encore ressources gratuites sélectionnées pour leur pertinence documentaire.

Le nombre de sessions aux deux outils complémentaires qui donnent accés aux ressources électroniques
(répertoire par titre AtoZ et moteur de recherche Ebsco Discovery Service) est en diminution par rapport a
2013, avec un peu moins de95 000 sessions ouvees, dont 12% a distance.

La consultation des bases de données reste concentrée sur quelques titreainsi les dix bases les plus consultées
pésent pour 41% du total des consultations. On retrouve parmi cellesc i |l es bases | i ®es au mc

Les ressources numériques disponibles en salles de lecture comprennent également les archives du web et
Gallica intra mur os qui propose, outre | doffre ®gal ement acce
numeérisés sous droits.

Afin de fcésacksirassurced pbu es lecteurs, un nouveau service a été mis en place en novembre

2014 : le portail numérique AVEC ( Avec Votre £qui pement deacc@demanpartrdec at i o
son propre ordinateur porta b | e , apr s t® ®chargement pr ®al able doun
consultation des documents et ddemp°kcbeffileudeeBGakbi ca
aux archives de | 6internet.

A Les portails des centres de re ssources documentaires

Dans le prolongement des centres de ressources thématiques installés dans les salles de lecture du Hedet

jardin (développement durable en salle C, Europe en salle D, Francophonie en salle F et Sociétés en débats en

salle J), desportails en lignepr oposent aux | ecteurs des s®l ections doda
physigues comme numeériques sur les thématiques choisies. Ave®7 400 visites en 2014, la fréquentation de ces

portails est en hausse de 37% par rapport a 2013.


http://avec.bnf.fr/
http://www.bnf.fr/fr/collections_et_services/portails_guides_thematiques.html
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4.2 Les activités culturelles et éducatives

Les activités culturelles de la BnF participent a la diffusion du patrimoine et de sa connaissance, en permettant

chaque année la présentation au public de documents originaux parmi les plus rares et les plus précieux de ses
collections. En 2014, la Bibliothequea mai nt enu une tr s i mportante activi
sites de | a BnIieurdeisesemprisgacéd sont hirdsid 816 @cuments originaux o soit 2 549 pour

les expositions produites dans les espaces de laBnF etZ66 1 uvr es pr °t ®aqui pnapu éttea Bn F
montrés au public, grace alb expositionsor gani s®es dans | es espdetdesprgisr opr e
consentis al82 expositionst ant en Fr anc €184em@013).E60®et avrgef fre i mportan
s §oatent diverses manifestations: conférences, colloques et propositims pédagogiques.

4.2.1 Les expositions
A Les expositions a la BnF

En incluant la fréquentation des espaces de présentation en libre accés (allée Julien Cain, allée de

| 6Encycl op®di e, hall des Gl obes, gal eri e desesegpacest eur !
ddexpositions de | a BMO, l e nombre de O0WIiOs iptoauur 4 ddathenx®eo
trés nette diminution par rapport a 201 3. Ce chiffre se décomposeen un peu plus de 106 000 entrées pour les
expositions temporaires comptabilisées (175000 en 2013) et 92 000 visiteurs estimés pour les autres espaces
temporaires (allée Julien Cain) ou permanents (hall des Globes).

La fr®quentation comptabilis®e des expositions tldmpor a
gui avait enregistr® de beaux s uc cAstérixala BnFl!i La féguematidna mme n
de | dexhpédti ties derni er s jacdk désevanteavet Z2Z03 wisiteurs, tamaisnqdeeles

autres expositions prégntées dans les galeries payantes ont enregistré des fréquentations trés modestes, moins

de 5000 visiteurs pour Dessins francais du XVllisiécle. Collections du département des Estampes et de la photographie
Alix Cléo Roubaudphotographies Quinze minstda nuit au rythme de la respirati@mu encore De Picasso a Jasper
JohnsbL 6atelier déAl do Crommel ynck

Tableau 3. 8 : Fréquentation des expositions temporaires (acces payants et gratuits)

L a programmati on 2014 sbest ®t endue dViitterrand, eRichelieupy at r e

bibliotheque-mu s ®e de | 6 Op®r a, Arsenal ). Elle a mobilis® sept
Allée Julien Cain, Galerie des donateurs, @ | eri e Mansart, sall es dowéepdesi t i
| 6 Op ®r a, salons de | 6Arsenal ) et t r gérmanentesptdal des Glabése x p o s
Labo, Al l ®e de | 6Encycl op®di e) , a u x g eeds Monpages, médaillesuee s 6 a

antiques pour la présentationVases grecxollectionsduducde Luge vi si bl e jusqudéen 2015.

Sur le site FrancoisMitterrand (Galeries 1 et 2) quatre nouvelles expositions ont été proposées Eté 14, les
derniers jours déla n ¢ i e nDe Mioasso & Jasper Jothe &t el i er d 6 Al, &loge derlaoranai@Ceny n ¢ k
trésors de la Réserve des livres,ratiesCléo Roubaudphotographies Quinze minute la nuit au rythme de la respiration
Organisée en partenariat avec laministere de la Défense dans le cadre du centenaire de la Premiére guerre

mondiale, Eté 14, l es derni er s |aopermis dedpeopodeidal rpubliceem levande dideau des
c®l ®brations de |l a Grande guerreBnH.a Qetetmns Ire- cerx pd&h it ¢
dans | despace ° travers une mus®ographie spectacul air

historiens du comité scientifique, parmi lesquels les plus grands spécialistes de la premiere guerre mondiale,
comme JeanJacques Becker, Jay Winter, Antoine Prost ou encore Gerd Krumeich, ont appelé la micro-

histoire e , concentr ®e sur |l es toutes premi res semaines du
hauteur des espérancescette exposition, pars on pr oj et scientifique, par l e d
collections de la BnF et du ministére de la Défense demeurain modeéle du genre, a juste titre salué par la presse

(«r emarquabl e exposition (é) | a s cefitibl®gati@egment la dramatsdtione et
du propos (é) autant de t®moignages qui permettent de

vol ont® de construire une exposition didactique access
soif de connaissances des passionnésde448 m®r i t e o Be’Momde, 27smears 20846.

Axe de circulation important du site Francois-Mi t t err and, accessible gratuitemen
en 2014 une exposition de photographies, Sur les pas delLouis Barthas, 19141918, Photographies de Jedtierre
Bonfort et Chemin de paix par {ara Halter; puis, en f i nla thditormell® présentation du concours

BExpositions ouvertes en 2014, hors expositions dont | dexpl oi
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photographique Jeunes photographes de Baurse du Talent or gani s ®ee Rictoela gdlefieade® n c
donateurs a présenté quatre expositions, accessil#s gratuitement pendant un moiset-demi: Les Trente
Glorieuses, dessins de Gus et Tetss coulisses des Cités obscuregr®ettSchuitenAntonio Tabucchid Le fil de

| 6 ®c;rThéhtreowert | 6 a u d aansi quepourturmoiseunepr ®sent ati de Hb®desedbda
Les éditions du Solstice

Sur le site de Richelieu, avant la fermeture pour travaux, la galerie Mansart a accueilli une s#e exposition, au
printemps, Dessins francais du XVlle siécl€ollections du département des Estampes et de la photogtaphie
présentation Vases grecxollections du duc de Luypes r ®al i s®e en 2013, est rest®e v
aumus®e des Monnai es, m®daill es et antiques. Léann®e 201
Garnier et la BnF, concrétisée par la coproduction des expositions présentées dans les espaces de la
bibliotheque-mu s ®e d e : IOpétnpa®éabséles ballets suédpisr ®s ent ®e et I @®tBNF | 6e
Rameau etlascené | 6aut omha. bEbhfi at h qaupeopodée Sled@ pos e n aGulipo, hi t t ®r
littératureenjeu(x)y | 6aut omne.

Des 2 549 piéces originalesp r ® s e n t c®asien désexpo8itions temporaires, & % sont issues des collections
BnF, part en augmentation par rapport a 2013.

A Les pr°ts ° ddautres expositions

En 2014, la BnF a été sollicitée pour 235 demandes de prétde documents originaux a des expositions 182 ont

abouti a des préts effectifs, représentant le déplacement de 266 piéces contre 2 093 en 2013. L eur répartition
géographiquereste équilibrée entre étranger, régiors et lle-de-France, qui représentent chacunenviron un tiers

des préts aveccependan cette ann®e une | ®g re diminution des pr?°
2013). La répartition par départements de collections est peu modifiéepar rapport aux années précédentes le
département des Estampes et de la photographie reste le gartement le plus sollicité, avec986 pieces prétées

soit plus de 40% du total.

A Les expositions hors les murs

Les expositions hors les murs recouvrent plusieurs typs de projets: les itinérances(reprise intégrale ou partielle

par des établissements ex®r i eur s, avec ou sans contrepartie fjlemanci -
coproductions (expositions élaborées en collaboration avec une autre institution culturelle); les créations
(expositions r®alis®es s;pe®expotitions derepeoductions.our | dext ®ri eur

Au cours de | S@ant®ee n dgraagypdB@ts-lloes hes murs, contre7 en 2013 : The Berthouville
Treasure and Roman LuxurfThe Getty Villa, Los Angeles), Martin Karplus (Galerie du Café Einstein, Berlin) et
De Picasso " Jasper JohngMusék Boalages, Roger) d 6 Al do Cr ommel ync

€ ces projets viennent soOajouter un certain nombre de
une exposition représenteau moins |l e tiers du total des pi ces expo
contrat de collaboration qui prévoit notamment en contrepartie une visibilité accrue pour la BnF. 13 contrats de
collaboration ont été signés en 20%4 (contre 19 en 2013), parmi lesquels Sonia Delaunay les couleurs de

| abstrpc®sent ®e au Mus®e dodAr Sadedtthaquer lseleil,preésentée auMugée e d e
d 6 Or SantLouis présentée a la Conciergerie.

4.2.2 Les conférences et les colloques

Fond®e sur | 6ouverture encyclop®diqgue ~ tous |l es savoi
du d®bat ddi d®es contemporain ° l a valorisation des
d®couverte de r ar ens®se.Ceswconfér@rices ®uhtiensaiteniaés en ligne sur le sitebnf.fr et
désormais également sur iTunes U.

La BnF a accueilli plus de 170 manifestations publiques en 2014 : débats, colloques, conférences, concerts,
lectures, dont50 environ sont | e fruit daounParm s rhaaifesatioas, dtans av e
les spectacles les Inédits de la BnF, avec IBocteur Sangradmpéra-comique en un acte deEgidio Duny et Jean

Louis Laruette sur un livret de Louis Anseaume (6 février),| 8 Op ®r a p deWeanPhilgppeARanmeau, par

| 6ensembl e Les Padtadnéatian dg Rlen ductoupdantage)comique de Nicolas Racot de
Grandval, casidd @e weekend @artes ouvertes (7 décembre) les rencontres avecMo Yan (30
septembre), Bruno Latour (19 novembre), Alain Prochiantz (11 décembre), dans le cadre des grandes


http://www.bnf.fr/fr/evenements_et_culture/conferences_en_ligne.html
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conférences Fondation del Duca-Institut de France. Le cycle «Un texte, un mathématicien » confirme son
impressionnant succés, chaque séance réurgant entre 200 et 400 personnes.

Au total, les manifestations de la BnF ont accueilli cette annéel9 990 personnes auxquel | @7/9554 6 aj o u
consultations en ligne qui se répartissen pour moitié via le site bnf.fr et via iTunes U.

Tableau 3. 9 : Fréquentation des principales manifestations culturelles
4.2.3 Les activités pédagogiques

Lédaction p®dagogique de | a BnF est reconnue ¢@aasrle | es
domainedeldhi st oire du Ilivre, qgue ce soit en direction de
continue. L 6 a n n ®%ea é& Mnarquée par untassement dunombr e do6®lI " ves et ddensei
BnF, atteignant le chiffre de 19985 (-8,4 % par rapport a 2013). Cette diminution porte sur les activités
temporaires | i®es aux expositions, du fait ddune prog
2013, tandis que les activités permanentegonfirment leur attractivité.

En effet, 10 o f permanente, c'esta-dire les acti vit®s propos ®esa enmagistrée@he v es
progression de 10% de sa fréquentation.Cet t e of fre porte sur |l es domai ne
bibliothéque (ses lieux, son histoire, ses missions) et lesollections patrimoniales. Les ateliers thématiques et
artistiqgues autour du livre ont attiré cette année a nouveau pres del 700 élevestandis que les visites de la BnF,

quadi l sdagi sse du boOti men tpolaon) attieatsin publ § ict @ smpoarnta@®ds (LWios
autour des colledions répond ainsi aux attentes du monde scolaire.

Léoffre temporaire accompagne certaines edepwsitesduidéesys ch
des visites animées et visiteateliers («La préparation des esprits & la guerre», par exemple) ont été congues et
proposées en lien avec les expositiongté 146L es der ni er s | o, Dessins flaacai$ diu XVilleElogen mo r
de la rareté®u encore Oulipo, la littérature en jeu(x)Des fiches pédagogiques sont également éditées et distribuées

aux enseignants; elles sont également téléchargeables sur le site classes.bnf.fr. Cependant, la fréquentation de

cette offre liée aux expositions a marqué le pas par rapport a 2013, avec @00 élewes et enseignantsaccueillis.

Pour les enseignants, la BnF a continué a développer une offre origial e et tr s priasét@e. L ¢
marquée par une diversification des contenus des stages, une hausse du nombre de jours de formatiehune
intensification des partenariats institutionnels (muséesar c hi ve s, .leh|@R®tissésavecdey rectorats

dle-de-Fr anc e emis surdaedmmanication se traduisent cette année par un total deb 738 enseignants

recus contre 5059 en 2013. Répondreaux besoins des ensei gBdacatosnatorale,s s e
maintenir une autonomie d 8 ap prtmoaulte en prenant en compte | es progra
m®t i er ddensei gn an tlaBibliothégse cantinnet de medtre enaavalts q u e

Cette offre p®dagogi que sdappui e dceffered parsle nemériqud: le site sur |

classes. bnf . fr per met ai nsi ddédinfor mer l es enseignant s
fiches pédaggiques téléchargeables la page Facebook Classes BnF contribue a animer une communauté
®ducative autour de | 6offre et des ressources de | a Bi

Tableau 3.1 0 : Fréquentation des activités pédagogiques
4.2.4 Lamédiation , le handicap et la diversificatio n

Pour favoriser | dappropriation de | 6offre culturelle g
BnF (Francois-Mitterrand, Richelieuet bi b1 i ot h ™ q u € ainbiqueldés rarsles Bxpdsitions temporaires
sontproposéesAcette offre de visites sdajoutent des proposi-t
ans, a travers des parcours ludiques de découverte de la Bibliotheque sous la forme de jeu de piste et de jeu de

réle et des ateliers pour enfants.Sur le site Francois-Mitterrand, les visites en groupe touchent aussi bien le
grand public quodéun public do®tawuduabtos i enentde Puothssbon
| densembl e des vi s B148 persannes graBges ou éndividaets,ucentrd 11 059 en 2013, soit

une diminution de 12 %. Au sein de cet ensemble,1 948 personnes ont participé aux visites guidéesproposées

autour des expositions temporaires, fréquentation en nette diminution comme celle des expositions ellemémes.

Pour les visites des batiments (sites de FrancoiMi t t er r and, | 6 Ar senal et Richelie
la fréguentation est en Iégére baisseavec 5 928 visiteurs. Les visites familiales et ateliers pour enfants ont
concerné quant a eux 1867 personnes
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La BnF a inscrit la politiqgue d'accueil des publics en situation de handicapau c¢iur de ses prior
missions de service public. Undiagnostic des conditions d'accessibilité aux personnes en situation de handicap

sur ses dfférents sites recevant dupublic a été réalisé en 2010. Cet état des liewa permis de hiérarchiser les

travaux a entreprendre au sein des différentes entités de I'établissement dans les années a venir. Ce diagnostic

entre dans le cadre Iégal pour la mise en accessibilité des établissements culturels en 20En 2014, la fin des

travaux doado®lavh-degmemrdti n a permis | a mise en conformit®
|l ecture aux pr®conisations du diagnostic et dboéautres ¢
handicap ont été effectuées mise aux normes des escaliers nt ®r i eur s publ i cs, r®al i s
gui dage au sol, pour |l es usagers d®ficients visuels, d
installation de boucles magn®tiques aux banqgques ddaccu
Outre le respect des normes favorisant laisite des expositions de la Bibliothéquedes personnes en situation de

handicap moteur, une attentionpar t i cul i re a ®t ® accord®e aux disposit
personnes d®ficientes vVvisueHtl&s14. |Ldeosc cael mine rdssepfl oduerxsp
stations audio tactiles et points sonores ont permis au public®f i ci ent vi suel ddappr ®hend
qui a précédé la déclaration de la guerre de 14 et de mieux saisir les causes du conflit mondial. Le parcours

sonore a ®galement fait | dobjet dOéune miexmositem | i gne po

La BnF accueille égakment les publics en difficulté sociale etéloignés de la culture Pour étre au service de ces

publics les plus divers, dle est en contact avecplus de 900 associationset structures institutionnelles (centres

soci aux, travaill eurs sociaux, ®ducateur s, eibscritdans Un p
une conventi on télargeaenmperhaaence [e eésemedepartbldaires institutionnels et associatifs.

Outre les visites proposées de ['établissement et de sesexpositions, | 6 ac c u e i lissud de® buartiees s
défavorisés etde travailleurs sociaux en formation,2014 av u | 6 a b o ude iros prejetseambitieux, qui ont
b®n®fici ® ddédun fi nancentégratondu Fonds europ®en doi

Un blog, BnF pour tous, permet de découvrir plus avant les actions de diversification des publics


http://www.bnf.fr/fr/acces_dedies/publics_handicapes/s.accueil_personnes_handicapees.html
http://www.bnf.fr/fr/acces_dedies/publics_handicapes/s.dispositifs_accessibilite.html?first_Art=non
http://blog.bnf.fr/diversification_publics/
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7

E Focuss:Partagerlacultury £ S& LINRP2Sdia FAYylIyOSa LIN S C2yR
4,25 Les éditions

La Bibliothéque nationale de France est un éditeur public de taille moyenne dont le catalogue compte un peu
plus de mille titres. Au sein de saproduction éditoriale, on distingue trois types de publications: des ouvrages

scientifiques de r®f ®r ence, catalogues et inventaires
font | 6obj et d 6 unela Bblidtheques;i odesi catakogpues dbéexpositio
i brairie, dont | 6exploit-del ondeommexpbal €i er p;desl an e
ouvrages de valorisation des collection§ destination .ddun | arge public

Dans le domaine des ouvrages scientifiques, 201 a vu la parution des Catalogue des incunables T.1 fasciculdet
Jacqueline Sanson, une vie au service de la, BaRome2 de Jeton royaldestomes 3 et 4 des Monnaies chingidas
tome 6 des Manuscritshréux d 6 | nt ai | | dePessma ffangpis @f¥lle siecledu volume La Bruyére et le
collectionnismdes conférences Delisle, des deux volume€otesd & A r eh Gharentedu BIPFPIG et de Matrices
de sceaux médiévauxirois numéros de la Revue de la BnF, disponible au format électronique sur
www.cairn.info, sont parus: Editer, penser, interpréter RamgaDes paroles et des homreed es Archives de la
parole

Cing expositions ont f£ai® 114§ 0 Hjeest ddkd wnn egasditigndtngttedd e | 6 a
la Défense), Dessins francais dXVIlI siecleDe Pi casso ° Jasper J o h n fcoéditiord at el i
Musée Soulages),Alix Cléo Roubaud, photographje3ulipo (coédition Gallimard), Rameau et la scér{eoédition

Opéra de Paris) etEloge de la rareté, cent trésors de la Réserve des livies rd&fes d®pit ddun cont
concurrentiel en librairie, ou les commémorations du centenaire ont donné lieu a la parution de nhombreux

ouvrages et ddune fr®quentation inf®rieur &t BMules danietspuwrsdes p
| 6anci end eman doe; 8 109 se somtdapulés, sur un tirage initial de 4020 exemplaires. Parallelement,

|l es cat al og uBEsmampkdjaanpisesAnders Betersedatant respectivement de 2008 et 2013, ont été
réimprimés pour satisfaire une demande durable.

Dans le domaine de la valorisation, citons| Agendagourmand2015 Pr ® 1 ud e-mi di 0 a @ {coéditibra u n e
Brepols), une version brochée desPlans de Parigcoédition Le Passage, Paris Bibliotheque, Atelier parisien

ddur banHoskmes)a,i , | e v i e (caéditforo Seuily l@saGomtds de Reraultulstrés par Doréune
version brochée deCartes marinegcoédition Seuil) et Animal. Les ouvragesManga et 36 Vues du mont Fuji
publi ®s en co®dition avec Le Seuil en 2007 Idokusakdd 1 O , C

Grand Palais offrant un contexte favorable & la remise en avant de ces deux ouvrages de fonds.

Animal illustre de fagon emblématique les nouvelles orientations de Isstratégie éditoriale de la BnF en matiére
ddouvrages de valorisation. P uebsl idee efni nn odveambnr ®&e,, “c el td ooct
gravure animaliére réalisé par le département des Estampes et de la photographie et préfacé par Michel
Pastoureau a été imprimé a quelque4 000 exemplaires et a connu un succes critique notable (dUn plaisir de

|l i nt el | i ge mditeit ansi le dMensle dgselires p ®c i a | beaux | ivres qui I ui
vendu a ce jour a 2314 exemplaires. Cette initiative inspirerad & a 8 prajets qui verront le jour dés 2015, avec
notammentunouvr age sur | dhistoire de | a-sgarstlr® ndoemiled e xl eampp wa
Maar du Buffon Picasso conserv® " | a R®serve des livre

pour la jeunesse.

En passant de 25 titres publiés @ 2013 a 30 en 2014 tous secteurs confondus, les éditions de la BnF sont
revenues a un niveau de productivité conforme a leurs capacitésQutre ces publications essentiellement
«physiqueseé | ann®e 2014 a ®t ® mar qu®e peadate, |dd progamangeude at i ot
publication en ligne des ouvrages scientifiques de la BnF sur la plateforméDpenEdition Books. Lancé avec 4

titres, le portail des publications de la BnF compte 19 titres disponibles a fin 2014. Ce programme, soutenu par

l e minist re de | d6Enseignement sup®rieur et de Il a rech
en mati re doOpen Access, il per met do®l ar gricementetaudi f f u
relais dont il bénéficie (portail editions.bnf.fr, Amazon, communication aupr s de
offre également une seconde vie a des ouvrages épuisés et facilite la consultation grdeaexa f onct i onnal i
propose (recherche, agrandi ssement d e sntsifomzaty ae lectudlei ens
proposés.| | repr ®sente par ailleurs une ®conomi @emanddggut ant i

permet de limiterl es frai s d6éachat papier, doéi mpression et de s


http://www.cairn.info/revue-de-la-bibliotheque-nationale-de-france.htm
http://books.openedition.org/editionsbnf/
http://editions.bnf.fr/
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Le <chi f fr metddstéditforisae la BnEesten progression de 16%par rapport a 2013, & 575823 U hors
taxes, performance d6éautant pl us remar qued marquégdedae | | e
fr®quentation des expositions de |l a Biblioth que et, s

4.3 La médiation culturelle  en ligne

Expositions virtuelles, bibliotheques de livres numériques, dossiers pédagogiquesles activités de médiaton en

ligne assurent le plus large rayonnement possible de la politique culturelle de I'établissement, en France et a
I'étranger. Ces propositions touchent un public nombreux, avec4,26 millionsde visitiesa u cour s de | 6an
nouveaux usages numériqus, sur mobiles et tablettes, sont désormais parfaitement intégrés a cette offre,
notamment au travers de sites mobiles proposés en accompagnement des expositions ou de la collection de

livres enrichis lancée avec Orange.

4.3.1 Les expositions et les bibliotheque s virtuelles

Avec 89 expositions proposees en lignele portail des expositions virtuelles est organisé en cing galeriesdans
| ordre d®cr oi s s antlaGalerie udiwreret de la Rt§ratig2nl6 rmiltionsoda visites en 2014), la
Galaie de l'histoire des représentatih87 millions de visites), la Galerie des arts et de l'architecti#87 000
visites), la Galerie de la photographe la Galerie des cartes et glob@éss expositions sont congues comme des

portes doen't rpR®eurisnuwiivtraentl a recherche dans Gallica, en
comprennent désormais une visite guidée téléchargeable sur téléphones portables ou baladeurs MP3 qui vient
enrichir | a visite de | dexposition sur site.

Une bibliotheque de fac-similés numériques propose également de feuilleter plus de quarante manuscrits
exceptionnel s, dden agrandir | es pages pour en d®couvr
pour en savoir plus, de consul ter aawbkignsngegraledd mamsgite s et
sur Gallica.

4.3.2 Les dossiers pédagogiques

La Biblioth que a pour sui vi s a politique déo®di ti on d
classes.bnf.fr qui offre des moyens de recherche dans le90 000 pages de ressourcest les 60 000 images
commentées du site pédagogique de la BnF. Toutes les ressources pédagogiques y sont indexées par discipline et

par ni veau ddenseignement . Ce p ot teacesl resmwdes dans tepoért@ltd® p a |
ministére de la Culture et de la communication etsonportailde | 8 hi st.oire des arts

La coll aboration avec | e minist retdaectl ®rf@acdahnen | Ba
convention pluriannuelle qui a été revue en 2013 pour prendre en compte la participation de la BnF au portail
Eduthéque, portail des ressources pédagogiques des établissement publ i ¢ s . Cdest dans

développé, a la suite du site consacré & 6 Avent ur e (288060 vigites en 2014) et slu site pédagogique

sur L 6 Anmtuee du livre(65 000 visites), un dossier pédagogique sut_ 8 hi st oi r e(85d0e0 Ol av i 5ri & 56 .
dans ce m°me cadre gue Eséeatielsde @ littératurojetl ambitieux qunviseé deguidedua s

public lycéen ou étudiant dans les ressources numériques a travers des parcours mettant en relation textes,
manuscrits et illustrations. Un prototype consacré a Monte squieu a été mis en ligne et un comité scientifique a
proc®d® " | a s®l ection des auteurs et des Tuvres.

Accompagnant Oullipoelxlitévadureterijeux) | e th me de | 6®criture sous
lancer, pour la onzieme année cosécutive, une opération nationale dans les écoles primaires avec le concours du
Syndicat national unitaire des instituteurs professeurs des écoles (SNUIPP), du Café pédagogique, du Réseau

francais des villes éducatrices, des éditions AceSud etdelaligue de | 6enseignement. Ch ac
concours ®tait invit®e ° produire un recueil de po me
propos®s par |l e service de | 6action p®dago guiicpdi&cette | a
opération.

433 LOoof f riTeinesW r

Soucieuse de diffuser ses collections aupr s des ®tudi
décidé en 2012 de rendre un certain nombre de ses productions accessibles sur iTunes U. Le sitie la BnF sur
i Tunes U propose des Tuvres de la litt®rature fran-ais


http://expositions.bnf.fr/livres
http://classes.bnf.fr/index.php
http://www.histoiredesarts.culture.fr/
http://www.edutheque.fr/favicon.ico
http://classes.bnf.fr/dossiecr
http://classes.bnf.fr/livre
http://expositions.bnf.fr/presse/pedago/01.htm
http://expositions.bnf.fr/montesquieu/
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livre, la | itt®ratur e, |l a photographi e, | 6hi stoire de
écrivains et unesélection de conférences audiovisuelles ou sonoredes grands intellectuels, artistes, chercheurs
fran-ais ou ®trangers qui interviennent r®guli rement

téléchargement pour une consultation sur odinateur, tablette ou téléphone. La fréquentation de ces ressources
se maintient en 2014, avec100 000 connexions 90 000 chargements et 22000 consultations en streaming.
Notonsque38% des visiteurs consultent ce site depuis | d3®tr

44 LO6i nf or malésiauwres services en ligne
4.4.1 La communication externe

Pour la premiére fois depuis sa création, la BnF a lancé au printemps 2014 une campagne de communication
institutionnelle afin de conforter sa noCoonr-iugt ® aert |dddac
BETC (groupe Havas), dans | e cadre ddéun m®c®nat de co
presse pendant trois semaines, par un spot sur les chaines de télévision, dans le métro et sur les lignes de bus et

de tramway.

E Focus : Partageons la cultureune campagne de communication de la BnF

Les temps forts de | 6actualit® i nst inundatiom cibhes| dinsi lao nt b
souscriptonpu bl i que pour | 6acqui si tDbugenCéshiB ulne Tc ®s@r s adeé ohal |
encore | es Journ®es Portes ouvertes des samedi 6 et d
danscedermmier cas, sur | es r ®seaux s o0 mhistagranxa catte eccasibna cr ®at i on
Léann®ea W AW | occasion pour | a BnF de communiquaes: tr s

12 partenariats médias o n t ®t ® <concl us a dum wune valdrdation ptatadei des espages
publicitaires de 208 592 euros HT. Ces partenariats se sont notamment traduits par des spots de 20 secondes
diffusés sur France 3 et France 5, des mssages sur France Culture, des publicités danke Monde, Le Journal du

Di manche, Connaissance des Arts, l 6iil, A nous Parisé

La Bibliotheque participe chaque année a une vingtained événements institutionnels, festivals, congres et

salons. Parmi ceuxci, citons| e sal on du Il ivre ancien et de | 6estampe
| 6i nvit ®e €18 avalnla Muit des Musées (17 mai), les Rendezvous aux jardins 30 mai 0 1% juin),
les Journées européennes du Patrimoine2Q et 21 septentbre), les Rendezv ous de | 6hi 9ldir e

octobre) ou encore le Salon du livre et de la presse jeunesse de Montreui{26 novembre-1° décembre). Enfin,
du 21 au 24 mars, la Bibliothéque était présente au Salon du livre de ParisPorte de Versalilles, avec un stand de

98m?et du 16 au 22 ao%t au Congr s de | &8I FLA, ~ Lyon.

442 Le site internet et les réseaux sociaux

De nouveaux services, de nouvelles rubriques, des contenus restructurés et enrichis, des améliorations
techniques: telles ont été les différentes réalisations opérées sur kte bnf.fr au coursde b a nn ® e

En particulier, au sein de la rubrique Collections et services chaque département de collections bénéficie
d®sormais ddéune pr ®sertoatdii dn omecollatibrerseivices &b eutiis gastualités du
département, médias sociaux en lien avec ses thématiques.

Les chiffres de fréquentation du site web et des divers médias internet sont en augmentation. Pour le site web

dans son ensemble, la fréquentation a agmenté de 5% par rapport & 2013, avec 27 524 705 visites et
406750351 pages vues, auxquelles sb6ajoutent l a fr®quent
applications (2 007 471 visites et 22974 755 pages vues).

De plus en plus présente surles réseaux sociaux, la BnF compteégalementsept pages Facebook six comptes
Twitter , quatre blogs, dix lettres électronigues auxquel |l es sdest ajout®e | a | ett
de | 61 FL A, Insgtagrant unenghaire YouTube et un portail Dailymotion .

4.4.3 Les services bibliographiques

Les métadonnéesse retrouvent danstous les processus, physiques ou numériques, qui permettent a la BnF de
conduire ses missions, au premier rang desquelles, celle de faire connaitre ses collectioas de faciliter leur
consultation par le public. Le développement du dépdt légal et des aagjsitions numériques, de méme que la


https://instagram.com/bibliothequebnf/
http://www.bnf.fr/fr/acc/x.accueil.html
http://www.bnf.fr/fr/collections_et_services/dpts.html
http://www.bnf.fr/fr/outils/a.facebook.html
http://www.bnf.fr/fr/outils/a.twitter.html
http://www.bnf.fr/fr/outils/a.twitter.html
http://blog.bnf.fr/
http://www.bnf.fr/fr/outils/a.lettres.html
https://instagram.com/bibliothequebnf/
http://www.youtube.com/BibliothequeBnF
http://www.dailymotion.com/BNF#video=xyx6kv
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montée en charge des programmes de numérisation eta croissancede Gallica confirment la nécessité de
disposer de métadonnées de qualité, indispensables au signalememtes ressources numériques.Maintenir
a uj ouruhé politique de signalement ambitieuse et efficaced les usagers se détourant des catalogues

traditionnels au profit des moteurs de recherchedn ®c essi t e doéopti mi ser | es co%ts
tout en valorisant davantageen ligne, et dans les formats du web, la diffusion des données produites par la BnF
afin de développer les usages et les réutilisationsCet t e pol i ti guuwn daldle mosvementt dan.

Bouverture des ¢tiedévedppemeptudlbnelh s§martigue Dans la massedes données publiées

sur internet, les métadonnées structurées des bibliothéques nésentent une vraie valeur ajoutéeet favorisent

| 6acc s ° une informati on des pwduitsfet semices biblodraphiques deela ni s a-
Bibliotheque constit ue donc un enj eu maj tnipourpeoqui est dedn®tea delproducdieme nt ,
des données que pour les outilpermettant leur exposition et leur consultation.

A Le catalogue général de la BnF

Les documents de la BnF sont répertoriés et accessibles a travers ses catalogues disponibles en ligBes
catalogues sont constitués de notices bibliographique, qui identifient les documents conservéspar la BnF, de
notices doboexempl ant etedsn ogtuii ¢ else sdybil ammpartent He® termes ou expressions

normalisées facilian t | 6aclcGisn f.€esmatices fomt référence au niveau national einternational et
sont utilisées par la plupart des professionnels de la documentation pou alimenter leurs propres systémes
déinformation. La BnF attache un soin particulier 7 | €

des données est devenue un enjewrucial pour les bibliothéques, notamment pour des raisons économiques

L 6iméntation du catalogue général résulte deplusieurs sources: la création de nouvelles notices directement
par les catalogueurs,la dérivation de notices produites par des bibliotheques étrangeres (réservoir WorldCat
d 6 OCL (&9 notices issues de la corarsion rétrospective des catalogues imprimés ou celle des fichiers des
départements spécialiséset enfin les notices issues des anciennes bases informatiques.

Chantier i mportant ddenrichissement du catal etgdeda g®n @
diffusion des données bibliographiques au sein de la Bibliothéque, les notices bibliographiques du Centre

national de la littérature pour la jeunesse ont été intégrées au catalogue général en 2014, soit par enrichissement

de notices déja existanés 294 000 notices), soit par création automatique (113 000 notices). Ddaut r es
®vol utions mar quantes de | ann®e 2014 ont concern® |
ddautorit®s relatives aux persormmasneetr ®volsli @eant ipwiotf®sn d
catalogage dans |l a perspective ddune adaptation fran-
(Ressource description and access) q u i f a iPtogranine majioed pow la Transition bibliographigue .

Le chargement des | SNI (I'nternational standard name |
coll ectivit®s du catalogue g®n®r2ea4: a®miirmedeéanr®d,3, pls
notices personnes et plus de 18% des notices collectivités ont un ISNI.

A fin 2014, le nombre total de notices bibliographiquesau sein du catalogue généraapproche de13 millions|.
Tableau 4.1 : Etat du catalogue gé néral & Volumétrie
Tableau 4.2 : Etat du catalogue général par type de documents (nombre de notices bibliographiques)

Tableau 4.3 : Distribution par type de notices bibliographiques

Tableau 4.4 : Distribution par type de notices dob6autorit®

Un ambitieux pr oj et de refonte de | dinterface wutilisateur du
aux usages du web, a tirer le meilleur parti de la richesse des données bibliographiques structurées qui le
constituent, notamment en proposant des résultas par facettesou encore ~ d®cl iner | &8in
vues ou ddunivers th®matiqgues de fa-on ° proposer des
di ff®renci ®s. Une ®tape majeure du projet a ®tswn fr anc

interne du catalogue général Labs en juin, puis la mise en ligne de la premiergersion publigue en octobre.

E Focus8: Vers une nouvelle interface pour le catalogue général
A Le catalogue BnF Archives et manuscrits et les autres bases

Le catalogue BnF Archives et manuscritsp e r me t ddexplorer et de Il ocaliser |
organis ®es sel on une | ogique archivistique, qui i mpliqu


http://www.bnf.fr/documents/1411_transition_bibliographique.pdf
http://cataloguelabs.bnf.fr/index.do

K. Réf BNFADM-2015-002507-01

page43/ 86

finement hiérarchisés. Ces collections sont principalement conservées dans les départements spécialisés et
concernent aussi bien des manuscrits que des ahives administratives ou thématiques (fords audiovisuels,
musi caux, des Arts du spectacl e, d eonibleadepbis doiit i2@07,lkce q u e
catalogue ne couvre pour le moment qu'une petite partie des collectionsconcernées et fait I'objet d'un
enrichissement progressif. Il décrit des objets trés divers, selon une structure identique fondée sur le format de

| 6EAD (description archivistigue encod®e) .

Un double chantier de modernisation de cet outil de signalement est en coursqui porte, ddune part,
| 6®volution de | 6outil de production des donn®es bibl
| 6interface de recherche et de consultation des donn®e
associ ant BES |BEyuipex-Biblisgma et les ministeres de tutelle a été lancée, qui vise a évaluer

| opportunit® et | a f ai sratonal mut®u adldiusn®.o0 ugad a g i,deeshaptieradduec tli
été engagé avec la réalisation par briques succéesy es dodun nouvel out il de recher
| 6i nterface, | e parcours de recherche et | 6®ditorialis

D6 aut r ede ddnreéssersligne sont mises a la disposition des chercheurda base des manuscrits enluminés
Mandragore, et une base des reliures numériséesde la BnF.

A Les produits bibliographiques
U La Bibliographie nationale frangaise

La Bibliographie nationale francaissst la publication officielle qui recense les documents nouvellement parusen

France. Elle est établie a partir des documents recgus au titre du dépdt l1égal et donne unewe ddensembl e
production éditoriale francaise pour chaque type de documents: livres, publications en série, musique
imprimée, documents cartographiqueset documents audiovisuels. En 204, la Bibliographie nationale francaise

publié 78 367 notices pour les livres, ce qui constitue un niveau record avecpres de 10000 notices de plus que

la moyenne 20102013 et 4 497 notices pour les publications en série (périodiques et collections)Depuis cette

année les notices de livres sont accompagnées des omrtures des ouvrages, communiquées par les éditeurs via

leurs déclarations faitespal 6 ext r anet .du d®p*'t | ®gal

U Les services et les produits bibliographiques

Les notices dbéautorit® comme | es notices bi bliographi
également téléchargeables " | uni t ® ou p arformhte prafessiorhes nes selqn | différents u r s
protocoles (envoi par FT, moissonnage OAI ou téléchargement au format RDF). Evolution majeure depuis le

1 janvi er 2014, | 6ensemble de <ces donn®es est d®s or m
commercial es, l a Biblioth que alamt i adadt® crorasrlagpecre nlc e
réutilisation. Le catalogue général de la BnF constitue ainsi la source de différents produits bibliographiques qui

peuvent étre livrés gratuitement aux utilisateurs (autres bibliothéques, éditeurs, sociétés de gestion de droits,

etc.) sous fame de fichiers standards de données brutes Ribliographie nationale frangaiseertains fichiers

d 6 a u t) ou bien ®omposésa la demandemoy ennant l e pai ement de frais d
spécifique de données.

Tableau 4.5 : Activités des prod uits bibliographiques

Lédann®e 2014 a ®t RationaesdINB®(terpatonal Stahdaml N&w® Ident i fi er ) ° I
produits bibliographiques, suite a leur intégration dans le catalogue généralet par | dor gjauinées at i o
professionnelle sur la réutilisation des données de la BnFle 7 novembre, qui a rencontré un grand succes

aupres des professionnels.

U data.bnf.fr
Mise en productionen 2 01 1, | 0 adatp.bni.frceattun autil de valorisation, de référencementet ddacc
fédéré aux ressources de la BnF surle webAl i ment ®e par | es fichierpmpmedeaut or

créterdes pages web relatives aux auteur s krgageRDk (Resowmcees er
Description Framework) .

Outre une refonte partielle de son interface, b ap p |l i c at iumiffort accraissemenude ses contenusau
cours de20lddpAcerdl®&e xt ensi on etdeellepd®volume desrdennées exposées. Fin 2014,
630 000 auteurs (personnes et organisations) et leurs documents liés (soit 3B00 liens vers BnF Archives et


http://mandragore.bnf.fr/html/accueil.html
http://reliures.bnf.fr/
http://bibliographienationale.bnf.fr/
http://depotlegal.bnf.fr/login.do
http://www.bnf.fr/fr/professionnels/anx_journees_pro_2014/a.jp_141107_produits.html
http://www.bnf.fr/fr/professionnels/anx_journees_pro_2014/a.jp_141107_produits.html
http://data.bnf.fr/
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manuscrits et environ 7 millions de documents du catalogue général) sont exposés dans data.bnf.frqui

constitue ainsi un nouveau point d 0 ent DeRmuveaux itypes tlee s d o
références ont été intégrés bibliographies, certaines références des archives du web, les expositiorstuelles et
ressources multimédias. L e s ressources musi cal es et |l es notices

développements particuliers, permettant ainsi de valoriser nombre de ressources spécialiséssr lesquelles la
Bibliotheque dispose decollections uniques ou rares et donc une forte valeur ajoutée sur le webGrace aux

technol ogies utilis®es et " | 6i nt ®r °t qudi l suscite d
devient aujourddhui une pas s eganesinds eultuvels etsciehtifigsies et emditaeu r c e s
de fait une véritable «<bi bl i ot h " que éd @plpied Mementfsavori ser | 6i nserti

écosysteme de partenaires sur le web.
Tableau 4.6 : Part des notices du catalogue général versées dans data.bnf.fr

Cette offre plus riche et plus diversifiée rencontre une audience en forte progression, avec prés de754 000
visites au coursdel d ann®e, soi t dpvisites sugpEemehtaines plarlrapmom a 2013, et des pics de
consultaton aplusde10000 vi sites quotidiennes en fin ddann®e.

A Lébexpertise bibliographique de |l a BnF au servi

Dans le paysage en pleine mutation des métadmnées culturelles et scientifiques, la BnF veille adévelopper son

ritle ddédop®rateur de confiance da etsarehfercercsesccollagoratiens gvaco | e t
| 6Agence bibliographiqgqgue de | densei gllanenteen imai 8004 @ ld eur
convention de coopération qui lie les deux établissements

Elle exerce plusieurs missions spécifiques nouvellegui lui ont été confiées par les pouvoirs publics pour
| 6exception handicap et | a®destoononadaptr®g, sttdoadndXéepai uy
seclee ddautre part

Entrée en service en 2010, 4 pl at ef orme s®curi s®e de tRLATONTfpemets d oo
| 6am®l i ot daiceansdé | a |l ecture aux personnes en situati
éditeurs, des organismes agréés et de la BnF.d plateforme a été étendue aux abonnementsle périodiques en
septembre 2013 etconnait une activité dynamique avec 700 éditeurs inscrits et 8200 adaptations au total. La

rentrée littéraire accessibleor gani s®e par | e Syndicat national de | 6®c
BnF a été une réussite,récompensée parlet r oi si  me Pri x d&éexcellence interne
de Londres, avecplus de 200 ouvrages adaptést 85% des sélections des prix littéraires rendus ainsi accessibles,

et a permis ddoptimiser |l e circuit et |l es d®l ais ddada

Le Salon du Livre 2014 a coincidé avec la publication d6 une nouesut lee edgiistre des |
indisponibles du XX ¢ siécle, dans la perspective de leur numérisation sur le site dédié au projet,ReLIRE . A fin

décembre 2014, plus de 850 0 0 | |LAtaiene entrées en gestion collective, dont plus de 1® 00 i uwelne s

|l iste de 2013 ont fait | 6 o blusiwes dedla pars des &diteurs. [Par iaitters, led e | i ¢
op®rations de num®risation ont d®marr® en toute fin do
disposition du prestataire chargé de leur transformation en ePub en vue de leur commercialisation et mis a
disposition des lecteurs de la bibliotheque de Recherche, au travers de Gallica intra muros.


https://exceptionhandicap.bnf.fr/favicon.ico
http://www.bnf.fr/documents/cp_sne.pdf
http://www.sne.fr/communiques/le-sne-recompense-par-le-prix-dexcellence-international-daccessibilite-a-la-foire-du-livre-de-londres/
http://www.sne.fr/communiques/le-sne-recompense-par-le-prix-dexcellence-international-daccessibilite-a-la-foire-du-livre-de-londres/
http://relire.bnf.fr/
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CHAPITRE 50LE RAYONNEMENT

La Bibliotheque nationale de France fait de sonexceptionnel patrimoine un instrument de dialogue entre les
cultures et de son expertise une d&kedgoasun odle dedpbediertplam g e s
dans | 6activit® scientifique internat i oétablifsementseculturels®v el o
a travers le monde, en particulier le monde francophone. A travers une politique de coopération nationale, la

BnF contribue également a la mise en commun des ressources documentaires des bibliotheques francgaises et
assure oOmMmanidmat iv a sdtablissem®rise maenaitesde programmes de numérisation et de
signalement (conversions rétrospectives, catalogage, recensement de fonds, etc.). La BnF méne enfin une
politiqgue de recherche ambitieuse qui participe de son rayonnementnational, européen et international.

5.1 Les activités européennes et internationales

Léuniversalit® 8B qgall|l eomporsineéeat!| a@ddi mportants fonds
coopération tournée vers | e p a r unapgtemoiree ddocumentaire exceptionnel. La reconnaissance des
capacit®s doexpert iasBiliotkegue,d @i ncnoonvfaitainocne ddeanls | es ®qui pe

second axe autour duquel se construit une action internationale de long terme notamment dans un cadre
multilatéral (Europe, francophonie, organisations internationales).

5.1.1 Des collections en partage

A La contribution ©~ |l a construction de | d8dEurope
Par | 6i nter m®di ai re de Gallica, la BnF demeur e un de
bibliothéque numérique européenne. Le rble reconnu de la France dans la création et le développement
ddEuropeana, la reconduction pour un an du mandat du

Bruno Racine en mai 2014 aprés le renouvellement en octobre 2013 de son mandat de président du conseil
ddadmini stration de ,peamettentd & Bibliotteeque de uester ptmitemeant associée a la vie
de ce grand projet européen.

S6agi ssant de | adé&onjnedat @moongsE&mpleherl ~ bien |1 3d®volution
bibliothéques TEL/The European Library créé par la CENL vers une autonomie juridique et financiere ou,
dans le cas ou celleci ne se révelerait pas viable, a préparer son intégratirodans Europeana | | sdagit ®ga

d élaborer une nouvelle stratégie pour la CENL, qui permette aux bibliothéques nationales de mieux faire
entendre leurs voix dans un contexte technologique et juridique en profonde mutation. Pour ce qui est

dd Eur o,pdeaannna®e 2014 a ®t ® consacr ®e ~ |sautenable Daasrlecntéme d & u n
temps, un nouveau modeéle de gouvernance a été mis en place afin de mieux associer les membres du réseau, et
notamment les fournisseurs de contenus, aux processudécisionnels.

A Les pro jets européens

Lann®e 2014 a ®t ® marqu®e par | a cl &préparadiondlepropdsitioesi e ur s
de participation aux appels a candidatures pour les nouveaux programmes pour les années 202020 mis en
place par la Commission européenneHorizon 2020, Europe Créativeet Fonds structurels.

La conf ®r e rEarepeahai Goledtiens 1OHM18s 6 e s t tenue 7 | a Bn:F400I0@0s 3 e
documents provenant de 12 institutions europeennessont désormais accessibles sur le portalEuropeana 14-18.,
dont prés de 48000 documents issus des collections de la BnF.



http://www.europeana1914-1918.eu/fr
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Les résultats obtenus par la BnF dans le cadre de la Grande Collecte, action ph& du projet Europeana
Awarenesspnt été présentés lors de la conférence finale du projet a Madrid le 29 octobre. Des efforts importants

ont été déployés pour assurer la validation des B00 histoires collectées en 2013 par les institutions francaises.
Leprojet, achev® fin d®cembre 2014, a connu un prol on
nationale sous technologie Gallica marque blanche pour la poursuite des opérations de collecte par la direction

des Archives de France.

La conférence finale du projet SUCCEED s 6 e s t tenue 7 la BnF | e 28 novembr
| 6®t abl i sse@meutls de ecartsit 'elre ddOCR et ddébextraction dbdent
mati re de num®risation de maementdeateoxneéesi bu®t 6ril aues

de la numérisation en Europe.

Depui s |l aut omne, | eEsropearia sNewspapersoit 18 unilligns dej pades de la presse
quotidienne de 12 pays européens)sont accessibles sur le portail deTEL/The European Library . La BnF a
largement contribué a ce projet avec 1 166 238pages océriséesl 002 761 pages structurées au niveau de

| 6ar t i c 006 pages sugpl@rientaires directement exaites de Gallica. Elle a par ailleurs développé des
outils doéextraction des entit®s nomm®es en fran-ais, e
VI (Lip6), outils pr®sentj®surarnu®e pd dierdfoowembaetdddd. s | or s do

Le projet Europeana Sounda démarré en février 2014: la BnF coordonne le groupe de travail consacré a la
promotion et, a ce titre, participe au comité exécutif du projet. Cette premiére année a permis de définir et de

mettre en place une stratégie de communication, avec notamment la création des outils de diffusion et de
promotion du projet (site webet |ceditmwee sdtdiirnf lomsBraFta® ® @ a u
®gal ement particip® ~ | 6®vol uti on du for mat de m®t ac
documents audiovisuels et contribu® aux travaux sur | e
ces documents.

Lancé en juin 2014, le projet Europeana V3a pour objectif de contribuer a la mise en place de la nouvelle
strat®gie dOEuropeana et ~ sa p®rennisation.

A Le Réseau francophone numérique, le portail des bibliothéques francophones

La BnF est membre fondateur, avec cing autres institutions, du Réseaufrancophone numérique (RFN). Ce

réseau fédére 24 grandes institutions documentairesde lr ancophoni e engag®es dans | e
politique concertée de numérisation au servicedu rayonnement des cultures francophones et de la langue
frangaise. En 2014, laBnF a poursuivil 6 i nstructi on de deux dossiers partic
des conditions ddextension du service Galtbonduimbheguaveé
débun cabinet db6éavocat international, ddune ®tude jurid

A Les projets de numérisation partagée

Les programmes internationaux de numérisation partagée visent a valoriser leseins qui unissent la France a

| 6ensemble du monde, " travers |l es collections de sa
valorisation numérique des contenus comme mode d'accés a un patrimoine partagé, ces programmes favorisent
laconstitut i on ddensembles th®matiques donnant acc s 7 des

institutions partenaires, permettant ainsi de reconstituer un héritage commun.

Depuis 2005, la BnF a lancé sept programmes de numerisation partagéebilatéraux et contribue a cing
programmes collectifs multilat®raux, ~ | dinitiative de
R®seau num®rique francophone, I nternational Dunhuang |
portails qui résultent de ces programmes et les bibliotheques numériques internationales auxquelles la
Bibliothéque contribue sont désormais recensés dans uneubrique dédiée du site bnf.fr.

Au titre des avanc®es dan®de admaieeson detendrab ans®gnaodotde doune
avec | a Bi lktati de tRhsSie elative hdun projet de numérisation partagée ayant pour théme le
Transsibérien;l a si gnatur e douJmd)nd orev en tt iRenrdéeamBa @our thaumgrisation

d 6 e nv iODimprirRés chinois anciens la relance du projet FranceChine, conduit dans le cadre de la
convention de coopération avec la Bibliothéque nationalede Chine de 2007, avec la publication dans Gallicadu

corpus Sinica qui présente, a travers des textes, des gravures et des cartes, la fagon dont la France a découvert la



http://www.theeuropeanlibrary.org/tel4/newspapers
http://www.bnf.fr/fr/professionnels/anx_journees_pro_2014/a.jp_141127_europ_newspapers.html
http://www.bnf.fr/fr/collections_et_services/bibliotheques_num_internationales.html
http://gallica.bnf.fr/html/und/livres/france-chine
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Chine, sa langue ¢ jeté les bases de la sinologie prés del 600 documents issus des fonds de la BnF témoignent
de ces contacts initiés dés le XVlle siécle.

Enfin, en application de la convention cadre signée en mars 2013 avec la Bibliothéque nationale de la Dietayn
portail FranceJapon, une rencontre 188M14, a ®t ® i naugur ® en d®cembre 2014

la fondation de la Maison franco-j aponai se. Cet ensembl e docaémdardnemntree t ®i
des artistes francgais avec le Japon et de son importance dans le renouvellement des formes graphiques et du
|l angage artistigue tant pour |l es arts graphiqgues que

nouveau. Il présente mtamment un ensemble exceptionnel de dessins et gravures japonistes exécutés par des
artistes francais a la fin du XIXe et au début du XXe siécle et les versions virtuelles des expositions organisées
ces dernieres années par la BnF autour de ses collectisrjaponaises. De son c6té, la Bibliotheque nationale de la
Diete a ouvert un site, traduit en frangais et en anglais, qui pointe vers le portail frangaiset met ainsi en valeur
les documents de la BnF auprées du public japonais.

5.1.2 Une expertise a u service des bibliotheques
A La présence dans les réseaux professionnels internationaux

A travers sa participation aux grandes instances internationales, la BnF contribue de maniére significative a
| 6innovation et aux d®vel oppemelndasn nd@&es 2b0i 1b4l iao tbhi egnu eesn tde

par | dor ganficangrésiarowud ddue 8I061 nt ernati onal Federation of L
(IFLA) a Lyon, du 16 au 22 aol(t. Laco-pr ®si dence du Comit® national ddorg
c6tés de Gérard Collomb, maire de Lyon, a impliqué un investissementtoutpari cul i er de | 6®t abl i

E Focus9:Le8kcongr s annuel de |31 FLA

En marge du Congr s de |81 FLA, l a BnF a organis® en 20
Directors of National Libraries (CDNL), qui a accueilli 120 présidents et directeurs de bibliotheques nationales

®t rang res dans Il eke s\illolnes de [ByduHit of thd Boakc c Lie il I adit o mne 2
venu cltturer cette s®rie do®Frante inepermis delrenf@eer les liehsaavet e n u e
|l a Biblioth que du Congr s, ° |1 6origine de cette manif
lecture dans les sociétés @antemporaines.

La BnF a par ailleurs poursuivi sa participation active au Consortium of European Research Libraries (CERL),
a la Ligue des bibliothéques européennes de recherche (LIBER)au Virtual International Authority File (VIAF)
ainsi qudé” | dl nternational Internet Preservation Conso

Ldexper t i sn&E seddiffusé @alefent trées largement a travers la participation de ses personnels
scientifigues © des coll oques20knmi sjsoiuornns®e’s |d@ERttruadnegse ri netn

A La formation

Cing pensionnaires Profession Culture e n pr o Wadie) durBéren, ddi Mali, du Japon et de Taiwan ont
effectué des travaux scientifiques sur les collections et services de Bibliothéque tandis que 14 professionnels
en provenance del3 pays ont participé en novembre 204, dans le cadre du programme «Courants du
monde » au stage consacré aux ressources audiovisuelles en bibliothéque, organisé en collaboration avec la

Bi blioth que publ.ique ddinformation

Pour marquer la fin du programme de formations liées a la création de la bibliotheque francophone,la
Biblioth que dodAl exandrie a souhait® or gacdtsc®émonea ¢ ®r ®
®t ® | 6occasion de remettre des certificats © la trenta

suivi une formation en France entre 2010 et 2013.

Par ailleurs, | dann®e 2014 a permis doé®tablir |l es prem
pour le Moyen-Or i ent et | &6 Af mui cpnsttuait le denxieroepvblat deda coopération établie avec
laBibl i ot h que ddefdctmngesretddunions avec les différents partenaires ont défini les contours que
prendra | a platefor me, un dipl*me universitaire dans |

Senghor, la BnF et la Bibliotheque d6 Al exandri e ®t ant associ ®es en tant qu
et accueil de stagiaires).

Enfin, | 8dengagement de |l a BnF au titre du plan de sauveg:
ministére de la Culture et de la communicaton et dHNE 3 @Q, a pris | a forme dodun


http://expositions.bnf.fr/france-japon/
http://www.ndl.go.jp/france/
http://www.bnf.fr/fr/evenements_et_culture/auditoriums/f.sommet_du_livre.html?seance=1223917158453
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formateurs en février 2014, au bénéfice de20 agents du Centre Ahmed Baba et de la Savama, association
regroupant plusieurs bibliothéques privées. La BnF a mis a disposition son expertise dans ledomaines de la
codicologie, de la conservation, étapes préalables a la numérisation des manuscrits. Les professionnels maliens

ont ®gal ement b®n®f i ci ® de | dapport de sp®cialistes d
conservationdescol ect i ons. Cette initiative a ®t ® men®e en | ie
été soutenue financierement par la Région RhoneAlpes, durablement engagée dans le soutien au Mali.

A Les Espaces francais

Dans le cadre de sa convention avec le €ntre national du livre (CNL), la BnF soutient la constitution de
collections en francais dans les bibliothéques nationales francophonespr ~ s | e Vi etnam et | a
troisieme espace a ouvert en 2014, a Madagascar, dans un contexte politique enstitutionnel f r agi | e . Léac
prés del 500 ouvrages sélectionnés conjointement par les équipes de la BnF et de la Bibliotheque nationale de
Madagascar, a été financé par le CNL, dans le cadre de son programme de soutien aux librairies francophones

| 6®t ranger .

5.1.3 Les partenariats bilatéraux

La BnF est signataire dbéaccords de partenari at avec p
monde. Ces partenariats concernent principal emengs des
dans | es domaines dde x c edndemwatianenunttesationdm®rmalibation, ssendcese aux

publics, dépbt légal du webet couvrent hit@segéograpmauese Eurdpe,sAfrique, Moyen -Orient,

Asie, Amérique centrale et du sud et Amérique du nord.

Outre les réalisations dans le domaine de la numérisation partagée évoquées plus haugsl principaux jalons qui

ont mar qu® | dann®e 2nhdnd le cenquweilemantele P4, octabie tda la convention de
coopération qui lie la BnF et la Bibliothéque Nationale du Royaume du Maroc depuis 1993, la signature, le 3
d®cembr ecornWamtei on de coop®ration entre | a ,Bndicorela | a |
publication conjointe avec la Bibliothéque et Archives nationales du Québecet | e Mus®e canadi en
d 6 WRecueil de régles de numérisationi ni ti ati ve qui r®pond © un besoin av(
l a sph re francophone, 7 | téumrselanyledordame de fa numérisationp | i cat i on

5.2 La coopération documentaire nationale

Confor m®@ment " ses missions statutaires, la BnF ani me
constitué par les «pdles associés. Ces poles se répartissent edeux catégories aux finalités distinctes les poles

associés de dép6t Iégal imprimeur et les pbdles associés documentaires, dont les conventions de coopération ont

été renouvelées en 2012 pour trois ans. A ces conventions adr e s triennal angis dedaj ou
conventions de projet qui permettent des partenariats souples et évolutifs autour de projets limités dans le temps

et dans leur périmétre documentaire. A coté des bibliothéques universitaires et territoriales, partenaires de

longue datedelaBnF,| e r ®seau sbest ainsi 0 u v e:des bibliothagnes relevant del ens
ministéres et des corps constitués, désireuses de faire connaitre et de valoriser leur patrimoine.

Le nombre doé®tabl i ss ed4nestnde29’, a3 deen ag Ir e R018 Dés gafehaires sont

soit individuel s (biblioth ques d®pendant des coll ec
supérieur et de la recherche, etc) s oi t regroup®s dans des r Miesasawciés d 6i n
régionaux, réseau des bibliothéques protestantes VALDO, etc.).

En 2014, la BnF a consacré unbudget de2, 83 mi | | | 2sa politiqué eationalesde coopération Les
actions de numeérisation et le dép6t Iégal imprimeur représentent chacun 326 des actions subventionnées,
devant le signalement (22%).

Les principaux attributaires des subventions sont les bibliothéques dépendant des collectivités territoriales

(75 %), au premier rang desquelles les BDLI - principalement pour de la rémunération de personne| mais
également les bibliothéques territoriales membres des pbles associés régionaux, avec lesquelles de nhombreuses
actions de signalement sont en cours. Viennent ensuite

9 Somme totale du nombre de partenaires par convention certains partenares peuvent étre signataires de plusieurs
conventions. Ne sont pas comptés les pdles associés de dépét légal éditeur (présentéslef.1).


http://www.bnf.fr/documents/cp_coop_bib_maroc.pdf
http://www.bnf.fr/documents/cp_coop_bib_maroc.pdf
http://www.bnf.fr/documents/cp_bnf_bna.pdf
http://www.bnf.fr/documents/recueil_regles_num_francophonie.pdf
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de la recherche qui représentent 22 % des partenaires subventionnés. Avec cellesi sont conduites uniquement

des actions de coop®ration num®r i que. Not ons enfin I
associations et fondations parmi les partenaires (96), dont les structures régionales de coopération, relais
importants au plan régional.

5.2.1 Les pdles associés de dépdt Iégal imprimeur

Les bibliothéques de dépdt Iégal imprimeur (BDLI) sont chargées dans leur région de la collecte, de la
conservation, du signalement & de la communication des documents déposés par les imprimeurs. Grace a leur
action, Il a BnF peut v®rifier | 6exhaustivit® de | a coll
un contrdle croisé des exemplaires déposés a la BnF (éditeurs) etans les BDLI (imprimeurs). 26 bibliotheéques

sont liées a la BnF par une convention triennale de dép6t Iégal imprimeur. 20 bibliothéques municipales et
communautaires, 3 archives départementales (Guadeloupe, Guyane, Martinique), 1 bibliothéque
départemertale (La Réunion), 1 bibliotheque universitaire (Strasbourg) et 1 établissement public territorial

( Noum®a) . Pour l eur per met13mi Idldiacsudéerurces t 4 a @ ®s ive
établissements, soit70 % du budget de la coopération.

R®cemment |l a relation entre | a BnF et | es BDLI sdoest €
de | di.nternet

En 2014 a été mis en place le dispositif permettant un accés distant dans les bibliotheques de dépét légal

imprimeur aux archivesde | 6i nternet constitu®es par | a BnF gr ©ce
2006. Les26BDLl|s ont | es seuls points ddacc s au d®pltt | ®gal
décret du 19 décembre 2011 qui autorise la consultatt n du d®p?tt | ®g al de | 6inter:H

organismes habilités par le ministére de la Culture et de la communication (Code du Patrimoine, article R132
23-2)etdel darr°t® du 16 septembre 2014 qui f icetaccds distantias t e
été préparée en 2014 avec trois bibliotheques pilotes Montpellier, Nancy et Strasbourg. La premiére connexion

a été réalisée a Montpellier le 2 octobre 2014, a I'occasion des Journées des pbles associés et de la coopération,
avantdéd oi ement ° Nancy et Strasbourg au premier trimest
BDLI de France m®tr-og@ol i taine et ddOutre

Depuis 2004, |l es BDLI ont ®t® invit®es “ accompagner |
plusieurs campagnes électorale§2004, 2007, 2010, 2012). Souhaitant élargir le périmétre de la collaboration
documentaire avec | es BDLI, la BnF |l eur propose dor ®n
territorial. A partir de I'expérience menée en 2013 avec la Bibliothéque nationale et universitaire de Strasbourg
(premi re s®l ection partag®e douhes Alsaignes dui wele-, nitreée avect e s«
une BDLI en dehors des collectes électorales), la BnF travaik a la mise en place d'un réseau territorial de

sélection nationale venant compléter le réseau de sélectiomterne de la BnF.

5.2.2 La coopération documentaire

Deux objectifs majeurs ont été définis depuis 2009 par la BnF, en cohérence avec ses propres objectifs
stratégiques et la politique du ministére de la Culture et de la communication: soutenir la dynamique de mise

en valeur du patrimoine écrit et accompagrer | 6acti on du minist re en faveur
Pl an ddaction pour |IEp patpiamoilree b®a@riist dGRARIi ons ;conce
contribuer ) stimuler et coor donn e rsatidn,6en fpdrticulidr poardesi on a |

imprimés, en faisant de Gallica une bibliotheque numérique toujours plus collective, assortie de services
personnalisés.

L6®ventail des actions densobe®damioneesu bkapgesbdement
mettre en valeur des fonds anciens, locaux et spécialisés grace, entre autres, a un outil collectif de recherche
bibliographique et documentaire, le Catalogue collectif de France (CCFr) ; dans le domaine de la coopération
num®r i que, i e, difuseraegvialorised de manier® collaborative les plus vastes ensembles possibles de
ressources patrimoniales numérisées, quels que soient la localisation des collections et le statut des contributeurs

(cf. 2.21).

Les crédits consacrés en 2014 da coopération documentaire thématique et régionale représentet 30 % du
budget de la coopération (14% pour le signalement et 16% pour la numérisation). Le soutien a titre onéreux
repose sur le principe du cefinancement des actions, avec, sauf exception, ursoutien de la BnF & hauteur de
50%, et | a recherche déune articulation optimale avec |
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et de |l a communication. Le soutien ~ titre gracitueeux tr
du marché de numérisation des imprimés de la BnF aux bibliothéques partenairesdf. 2.1.1).

A La coopération régionale

La coopération régionale est une des priorités affichées de la politique de coopération de la BnF depuis 2009.

Les pbles associés régionaux sont le dispositif privilégié pour conduire des actions de coopération avec les
partenaires régionaux de maniere raonnée et efficace.En 2014, on compte 14 poles associ€s regionaux
(Aquitaine, Basse-Normandie, Bourgogne, Champagne-Ardenne, Franche-Comté, Guadeloupe, Guyane,
Haute-Normandie, Languedoc-Roussillon, Limousin, Martinique, Midi -Pyrénées, Picardie, RhéneAlpes) etd

pole associé interrégional(Antilles-Guyane). Les partenairespivotsd dun p!l e associ ® r ®gi on
régionale des affaires culturelles, la bibliotheque de dépdt légal imprimeur et la structure régionale de
coopération. Sept pbles asscient des universités via leur service commun de documentationet trois poles
comptent le Conseil régional parmi les signataires

L'"objectif des pl!les associ ® r®gionaux est dbéaccompag
écrit (PAPE) et de valoriser le patrimoine régional des bibliothéques francaises. Cela passe par le recensement
desfonds anciens, locaux et spécialisédans le Répertoire national des bibliothéques et des fonds documentaires
(RNBFD) accessible via le Catalogue collectf de France (cf. 5.2.3), par des campagnes de conversion
rétrospective par | e soutien © | 6®l aboration de bibliographie
avec des documents numériséspar la poursuite de la Bibliographie de la presker an- ai se pol i ti que
généraléBIPFPIG) et par des programmes de numérisation des fonds locaux et régionaux

A Le réseau de coopération : |l i eu dé®change dbéexp®rience et

La politique de coop®rationt age | &adiBmfForsmaad pwi eets usrurl
expériences et des compétences.

Les 2 et 3 octobre 2014, se sont ainsi tenues © | 60p®r
associés et de la Coopération, autour du theme kes nouveaux viages du patrimoine». Co-organisées par la

BnF et le pdle associé régional LanguedodRoussillon, elles ont réuni 210 participants. Ce moment fort dans la

vie du réseau a permis de mettre en valeur la dynamique de coopération avec les partenaires territong en
particulier " travers deux sessions consacr ®es | 6une
LanguedoccRoussi |l Il on, I 6autre ° | a valorisation des | angues

Le 28 novembre 2014, dans | e c a@®eh amlgsjosnguoclamdestne dedad i n f
R®si stance ° | 6 h e nauwelledlecturéseet perspat@vesi de sethiyamganisée par la BnF, la
Fondation de la Résistance et le Muge de la Résistance nationalea pu étre présenté au pubic le programme de
numeérisation concertée de la presse clandestine 1939945, qui intéresse tout particulierement les historiens et

les chercheurs.

La BnF veille ®gal ement ° proposer un soutien m&eshodol
sessions de formation: 282 personnesont été forméesen 2014 lors de 19 sessions de stageElle informe enfin
son réseau de coopération par plusieurs canaux : les pag€oopération nationale du site de la Bibliotheque, la
|l iste de diffusion des plles associ ®s et |l es lettres d
nNum®ri gues avec ses partenaires, EbpaceBaofération ®gal ement ou

5.2.3 Le Catalogue collectif de France (CCFr)

Le Catalogue collectif de France (CCFr) est a la fois un instrument de localisation de références, un répertoire

des ressources documentaires francaises e un out i | gratuit de pr°t interbibl
poursuivi en 2014 en termes de contenus (otices bibliographiques et notices de description de fonds) et de

services offerts.

€ |l a fi n 2014 lelCOFadonn® acces a environ30 millions de notices et fédere plus de 20 catalogues.
les catalogues de la BnF (Catalogue général et BnF Archives et manuscrits)les catalogues des bibliotheques de
| ensei gnement sup®r i;desibasds garégndirectentent faa la Bk eise$ Patrimoine et
Manuscrits). La base Patrimoine dépasse les 5,4 millions de noticeg+ 9 % par rapport a fin 2013). En tout, ce
sont plus de 627 000 notices qui ont été traitéesen 2014 (ajouts et suppressions).


http://www.bnf.fr/fr/professionnels/cooperation_nationale.html
http://espacecooperation.bnf.fr/portal/
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Deux mises en productions importantes du CCF r ont per mi s ddenrichir |l es C
Catalogue g®n®r al des manuscrits, R®pertoire national
évolutions techniques et fonctionnelles (interrogation sur les langues régionales namment). Il a fallu

accompagner | 6augmentation du trafic et | dacc s au sit
Comme suite aux recommandati ons de | 6 ®t ude sur | 6 ®v

| 6environnement avauxmof été manés poudabautir & un meilleur référencement des données

du CCFr par les moteurs de recherche. Les résultats ont été visibles des 2014 avec une progression sensible de

la fr®quent at i464462qsiies (+2B/Rparaappoit & 2013) et une moyenne de 18,4 % de visites

en provenance des moteurs de recherche (contre 2% en 2012 et 10,1% en 2013). Léautre piste id
aboutir a une meilleure diffusion des données du CCFr, a savoir leréférencementd dune partie de
patrimoine et du Catalogue général des manuscritpar le portail du Consortium of European Research Libraries
(CERL), est en cours ddéinstruction.

Le recensement systématique des fonds des bibliotheéques francaises, et notamment les fonds anciens, locaux et

spki al i s®s, s 0 e s 4, pripcppaleamsnt dansi le cadre d2sOpbles associés régionaux, permettant

| denri chi ssement du R®pertoire national des biblioth g
2 359 fonds en provenance de 342 bibliothequesfin 2013, le RNBFD est passé a 3215 fonds de 449
bibliothéques fin 2014. Le recours a la saisie collaborative permet des chantiers ciblés aussi bien avec des

®t abli ssements qudavec des r®seaux ou des r(MdiPgénées Deu
et LanguedocRoussi Il Il on) pour accompagner | es professionnel s,
type de démarche.

A Base Patrimoine

Les programmes de conversion rétrospective de fonds anciens, locaux et spécialisés se sont poursuivis, avec une
priorité donnée aux bibliotheques municipales classées (BMC) et aux opérations menées dans le cadre des pdles
associés régionaux. Une bonne comp ® me nt ar i t ® sdest instaur ®e entre | da
projets «Patrimoine écrit » du service du livre et de la lecture (ministére de la Culture et de la communication).

En 2014, parmi les conversions rétrospectives en cours, on menbinnera celles des bibliothéques municipales de

Belfort, Carcassonne, Concheen-Ouches, Foix, La Fertée-Macé, Montbéliard, mais aussi celles des BMC de

Albi, Colmar, Nancy, Nimes Périgueux, Versailles et celles de deux bibliotheques spécialisé&e | 6 As s e mb |
nationale (2eme tranche) et le Musée des hussards de Tarbes.

Parmi les bibliotheques dont les notices ont été chargées dans la base Patrimoine en 2014 se trouvent 2 BMC
(Roubaix et Compiegne), 11 bibliothéques municipales et 6 bibliotheques spécialisées.Par ailleurs, trois
bibliothéques municipales classées ont mis a jour leurs fonds (Amiens, Chalorsur-Saéne et Toulouse).

A Bases Manuscrits

Ldactualisation et | denrichissement du Catalogue g®n®r
mi se en ligne du catalogue ddune nouvelle institution
compl ®ment s par | eshipsasretneennati r @ s s hdétihces par | 6aj out
nNum®r i s®s s 0014 qe santraingijd 800 documents numerisesqui sont accessibles par le CGM,

en compl ®ment de |l eur description Dbi blnsemer dep Ibaseq Wlee ¢ o
manuscrits accessibles grace a la recherche fédérée offerte par le CCFr (CGM, BrfArchives et manuscrits et

Cal ames, |l e Catalogue en |igne des archives et manuscrt

sont plus de 27 800 documents numerisésqui sont consultables.

Le ministére de la Culture et de la Communication pilote depuis septembre 2014 un groupe interministériel
permettant une concertation nationale autour de la conception d'un outil de catalogage en EAD commun aux

institutions francaisesd ®t ent ri ces de <coll ections de manuscrits. L6
France, sera doof fpredentes dansde QM (olités diblibthequasehers BnF et Enseignement
Ssup®rieur) | 6 ounteitlt r e r mg totuar n tatatayee @eeéral descntanuscritd, élabdté entre

1849 et 1993 et non actualisé depuis lors L e b iétudemendesavel @ pdle associé régional Champagne
Ardenne en 2012-2013, finalisée en 2014, permettra a la BnF de proposer a ses partenaires une méthodologie
régionale
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5.3 Les activités scientifiques et de recherche
La conduite de programmes de recherche en |ien avec 1| e
fondamentales de la Bibliothéque. Cette activitéa dimension nationale et internationale repose sur un réseau de
partenaires issus du monde de |l a recherche et de | dens:c
scientifique de ses personnel s, d ans s prdgmmries etidan® ledd e s«

partenari at s ¢ u @eotatoies grandesécaes, anversitésiastituts ou bibliothéques, francais et
étrangers. Lauréate a plusieurs reprises des appels a projetsbex et équipex auxquels elle a pris part, la BnF

sdbest engag®e sur | dexcellence de sa recherche. Afin
desrésultatsdecelleci et am®l i orer | e signalement de sa mralducti

ddar chi veasu osuevierr tdees | 6 ar c hi vreHAL (HyperrAttidde ep lligne) i di sci pl i nai

Pour conduire sa politique scientifique, | 6®t abl i sseme
par Roger Chartieret ddun comit® des programmes de recherche.

LO®t ude et l a connai ssance des uscangtiuent ua nouveliaxgroet dedlau p a't
politique de recherche de la BnF, notamment dans le cadre de programmes de recherche conduit au sein du
Laboratoire do6®tude des wusages du p ailLab), ecnéiempartematiahe®aci q u e
| 6®col e T ®Te6hc Grace ® unrfihascement du Labex Les Passés dans le présent (PP), un preier
programme a pu voir le jour qui porte surLe deveniren lignedu patrimoine numérisé : I'exemple de la Grande Guerre

Ce programme vise a observer la maniére dont le patrimoine numérisé autour de la Grande Guerre est utilisé et

se diffuse a travers le web. Le projet est entré fin 2014 dans ses pbkas opérationnelles, concrétisées par

| 6embauche de deux per son-olédansdapgrieict®e an ingéniguo degeacherche & r 1 | e
développement et un chargé de veille sur le web.

Léann®e 2014 a ®gal ement ®t® ngauiqua®ed qpta® Il e RBRlionl idoet hMag

million ddeuros qui sera destin®, entre autres projets
domaines de | 6Hi stoire, des Arts et de | 0 Hpow tinonontaeat de |
de 10000dc hacune. Pour | danmR®el 5y niuwmesr spirteamir e e2 Gbldd0B0si@ d S un

été attribuée, sur un projet concernant la thématique de l'innovation et des nouvelles technologies.
E Focusl0:Une bourse de recherche pour | dinnovation et |

Parallélement aux programmes de recherche collectifs ou individuels bénéficiant de subventions externes ou

d 6 uimancément spécifique présentés edessous, la BnF conduitau quotidien une intense activité de recherche

dans |l es diff ®rents diourai dhexrsda@iBihFestrdea sksl consetvataurs,lbibliotigécaires,
experts: science des bibliothéqie s , bi bliographi e, hi stoire du I|livre, de
iconographie, numismatique, musique, cartographie, conservation, numérisation, métadonnées et accés aux
documents, préservation des données numeériques, etcLa diversité des travaux scientifiques fait écho a la
richesse des fonds et ° | 6®ventail des comp®tences de

Ldexpertise des personnels scientifigqgues se mesuee ° I
quinzaine recensée en 2014)la direction ou la contribution (une trentaine) a des ouvrages collectifs, francais et
étrangers, la publication de trés nombreux articles notamment, en 2014, plus de 60 dans des revues avec

comité de lecture, de comptes rendus de lecture, ainsi que des participtions (commissariat, rédaction de

notices) a des expositions extérieures. La valorisation des résultats des programmes de recherche prend ainsi la

forme de publications i mpri m®es (monographies et art
donn®es en |ligne ou hors | igne mais aussi de |l a particirg
| 6 ®t r(enwvirgne2B0 participations recensées en 2014)En plus de leur production scientifique, les agents de

| 6®t abl i ssement dmnamberauses &tvites ecienvamt des missions scientifigues autres que la
recherche.

Dans le domaine de la diffusion et la valorisation des résultats de la recherche, la BnF a publié a l'automne
2014, sur son site institutionnel, la bibliographie des productions scientifiques de ses personnels au moyen d'un
site permettant de récupérer les références, entre autres, selon la norme BibTex http:/production -
scientifiqgue.bnf.fr/. Le public et les laboratoires partenaires peuvent ainsi identifier les experts de I'établissement
pour susciter des partenariats.

Par ailleurs, conformément au principe du libre accés promu par la Commission européenne et le ministére de
| 6Ensei gnement seucph®erricehuer, elta dBenH,a aRux c¢c!*'t ®s do6®diteurs
France, | 6EHESS, l es ®ditions de | a Bpi, sdest associ


http://hal-bnf.archives-ouvertes.fr/
http://hal-bnf.archives-ouvertes.fr/
http://production-scientifique.bnf.fr/
http://production-scientifique.bnf.fr/
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proposer certaines de ses publications sous des formats numériques oute (HTML, ePub et PDF). Les
ouvrages sont consultables en ligne et t ® ®chargeabl
programme constitue une formidable opportunité pour élargir la diffusion et valoriser les travaux et
compétences de la BnF Cette offre, Les éditions de la BnF sur OpenEdition Books, qui compte fin 2014 une

vingtaine de titres, s'étoffera régulierement par la suite avec des ouvrages du fonds et des nouveautés. 4.2.5)

5.3.1 Les programmes de recherche subventionnés au niveau national
A Le plan triennal de la recherche

Lepl an triennal de | a recherche constitue une part sioc
L 8 a n n ®&ea v21® doursuite des travaux dedix-sept programmesretenus au titre du septiéme plan triennal

qui couvre la période 2013-2015 et porte sur hutdomai nes dod @xc ¢ |61®d rad ¢biblegaphieesn t
«numismatique », «patrimoine musical », «<support s, Uusages e} «conbgraphieb,adtistoien d e
du livre », «conservation», «supports numériques et nouvelles technologies.

A Lesprogrammes f i nanc®s par | es I nvestissements ddave

La BnF a pris part avec succés aux appels a projets desmve st i s s e me rEllesest dirlsiad@sermaisr
impliqguée danscinglabor at oi r e s: ARTGeH2H @Artd eenmédiations humaines), CAP (Création, arts

et patrimoines), PATRIMA (Patrimoines matériels, savoirs, patrimonialisation, médiation) et PP (Les passé

dans le présenj et, depuis 2014, OBVIL (Observatoire de la vie littéraire).

Le 7 octobre 2014, la BnF a signé une conventon de coopération scientifique et documentaire avec le Labex
OBVIL et, aprés validation des membres du consortium de la COMUE Paris-Sorbonne, du CNRS et de 'ANR,
a intégré le consortium du Labex. Dans ce cadre un programme de numérisation et de fourniturede fichiers
numeériques pour I'édition numérique annotée des corpus littéraires est conduit et rendu visible sur le site du
Labex (http://obvil.paris -sorbonne.fr/bibliotheque).

Elle participe également a trois équi pement s d 8IBSSIMA | EBiblotheca bibliothecarum
novissima), PATRIMEX (Patrimoines matériels r®s e a u doéi nstr ume eXpé&imentaln et mul t i
ORTOLANG _(Outils et ressources pour un traitement optimisé de la langug.

A Les programmes de recherche soutenus par | 6Age

Plusieurs programmes de recherche associant la BnF comme partenaire principal bénéficient des financements
de | 6Agermde mat iloan recherche ( ANR) et i mpliquent ddaut
Pour | 0 adnsix@regragiies sont en cours:

- DEF19: Dictionnaire des ®diteurs fran-ais du XI Xe si
soci ®t ®s contempor ai ne €réatiah,aultsresleteatrinainks »(DSH84).l 6 AAP ¢

- DOREMUS : DOnnées en REutilisation pour la Musique en fonction des Usages, porté par
OUROUK, dans | e antenus nuohériques@tAnfeiRctigns ».

- ECHO 6Ecrirelohi stoire de | 6oral, port® par | 6UMR Ateli e
du spectacle (ARIAS).

- HEMEF 60Hi stoire de | denseignement rhe. 1795-4914), partb par ¢ e n
B®qui pe Savoirs et pratsques HOERHEen gge au XI X

- IDT 0 Les idées du théatre(2011-2 01 5) , dont | obl @ enh s & miglies lenih@iresptu b | i
placés en téte des pieces francgaises, italiennes et espagnoles des X&i XVII ¢ s. (voire, a terme, du
XVIl®s . ), susceptibles de participer ° |l a constructi

- DIFDEPO : Di ff ®rences de potentiel. Hi st oi-20&5) quiviee®t i q u |

cr®er une f®dJd®ration internationale de chercheur
| 60Oul i po en d®p!t " |l a Biblioth que de | 6Arsenal
Trois programmes se sont: achev®s au cours de | 86ann®e
- ARCHIZ & Archives zoliennes (201%t2014). Objectif : réaliser un por t ai | ddarchives

déi uvr eleZothd £ mi



http://books.openedition.org/editionsbnf/
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/GA2012000012_plan-triennal-de-la-recherche-2013-2015
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/E2013000164_labex-arts-h2h
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/E2013000098_labex-cap
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/E2012000067_fondation-des-sciences-du-patrimoine
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/E2013000132_labex-pasp
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/E2014000136_labex-obvil
http://obvil.paris-sorbonne.fr/bibliotheque
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/E2014000018_equipex-biblissima
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/E2014000127_equipex-patrimex
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/E2014000135_equipex-ortolang
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/A2014000283_def19-dictionnaire-des-editeurs-francais-du-xixe-siecle
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/A2014000284_doremus-donnees-en-reutilisation-pour-la-musique-en-fonction-des-usages
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/A2013000495_echo-ecrire-l-histoire-de-l-oral-l-emergence-d-une-oralite-et-d-une-auralite-modernes-mouvements-du-phonique-dans-l-image-scenique-1950-2000
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/A2013000493_hemef-histoire-de-l-enseignement-musical-public-en-france-au-xixe-siecle-1795-1914
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/A2013000295_idt-les-idees-du-theatre
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/A2015000069_difdepo-differences-de-potentiel-histoire-poetique-et-esthetique-de-l-oulipo
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/A2013000282_archiz-du-manuscrit-a-l-image-pour-une-genetique-culturelle
http://archives-zoliennes.fr/
http://archives-zoliennes.fr/
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- DIGIDOC & Document Image Digitisation with Interactive Description Capability (2011 -2014).
Objectif dans un contexte 0% se multiplient | es
®crit, d®finir |l es conditions de production des i
utilisation ultérieure (archivage, reconnaissance @ texte, extraction de document, etc.).

- EVE 08 Enfance violence exil (20092014). Objectif : collecter, mettre a jour et valoriser les fonds relatifs
al 6exp®rience enfantine de |l a guerre et de | 6exil
siecle.

A Les programmes de recherche soutenus par doéaut

Le pdle de compétitivité de la région lle-de-France, Cap Digital, finance deux programmes de recherche dont la

BnF est partie prenante: CINECAST ( proj et de d®veloppement d6outils pe
navigati on, ntdeeantenuscehde pastagmnae points de vue) et OZALID (plateforme de validation

et ddenrichi ssement par r®seaux sociaux des document s
industriel ou commercial Oséo soutient le projet QUAERO dont | 6obj et consiste © d®ve
de gestion des contenus multimédias, incluant des extensions multimédias pour des moteurs de recherche
permettant de rechercher des images, du son et de la vidéo a partir de texte.

Le projet CI NECAST a ®t® <c¢los au cours de | dann®e 20
crowdsourcing CORRECT (correction et enrichissement collaboratifs de texte) a été ouvertele 24 novembre

2014, pour experimenter en conditions réelles la correction collaborative, permettant a tous de participer a des

projets de correction des documents numérisés provenant de Gallica.

E Focusll: Avec Qorrect la BnF expérimente lerowdsourcing
532 Ldactivit® de recherche et d®veloppement au ni

é | 6®chel l e international e, I a BnF prend part N p |
développement : Corpus Vasorum Antiguorum (CVA), Les atlas dans les cultures scientifiques et artistiques
modernes et contemporaines : représenter, organiser, conserver les connaissances et les objets (ACSAM)

Machaut in the Book: Representations of Authorship in Late Medieval Manuscripts, avec | duni ver s
Stanford, Comparative Oriental Manuscript Studies (2009-2014), Christine de Pizan Digital Scriptorium

Project (depuis 2011), programme Guiron le Courtois, av e c | uni ver stila ®nddzomne Zur i ¢
Franceschini. La BnF est également impliquée dans le programme Archive™ | 6 ®p o g u e, partantrs®T i q u e

le fonds du théatre yiddish Dora Wasserman du Centre Segal

La contribution de la BnF aux programmes de recherche et développementmenés avec le soutien de la
Commi ssion europ®enne sbestd(chmaltl)aill eurs poursuivie en

533 Ldaccuei l de chercheurs et |l es bourses de rech

La BnF accueille chaque année individuellement de nombreuxchercheursdans le cadre de deux programmes

| e pl us anci en (1978) per met ddaccueillir pendant q
supérieures; le second (2003 complété en 2013 avec la création du statut de «nusicien chercheur associé)
sdappuie sur | dappel “ chercheurs national | anc® chaqu

une durée de un a trois ans.

La mobilisation de mécénes permetderef or cer et de diversifier ces dispo:
| dattribution de bourses de r dJobkoater finencies der10 (@ surost dst me s
accordé a trois chercheurs associés qui bénéficient du statut de chercheursvités « Pasteur ValleryRadot ».

Cing autres bourses de recherche ont également été attribuées en 2014.

En octobre 2014, la Bibliothéque accueillait ainsi 25 chercheurs individuels :
- 3 chercheursinvités Pasteur ValleryRadot ;
- 2 chercheurssoutenuspar la Fondation Louis Roederer ;
- 1 chercheur invité Mark Pigott ;

- 1 chercheur invité Prix de laBnF ;


http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/A2013000297_digidoc-document-image-digitisation-with-interactive-description-capability
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/A2013000294_eve-enfance-violence-exil
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/A2013000318_cinecast
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX01/A2013000354_quaero
http://www.cvaonline.org/cva/
http://www.stanford.edu/group/dmstech/cgi-bin/drupal/node/19
http://www1.uni-hamburg.de/COMST/
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX02/P2014000106_les-chercheurs-associes-et-invites
http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX02/P2014000115_chercheurs-associes-et-invites-de-la-bnf-depuis-2003#Ann%C3%A9e%202014-2015
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- 1 chercheur invité Claude Maillard ;
- 17 chercheurs associés.

Par ailleurs, 5 chercheurs bénéficiant de contrats doctoraux financés par des Labex sont également accueiléida
BnF, 3 au titre du Labex CAP et 2 au titre du Labex PATRIMA.

5.3.4 Les centres d e recherche de la BnF
A Le Laboratoire scientifique et technique de la BnF

Au fil de son histoire, la Bibliotheque a développé des techniques appropriées a sa mission de conservation. Aux
activités de conservation curative traditionnelle et a la reliure, sohn venues sdajouter des acf
prévention et la préservation, la formation et la sensibilisation des personnels, la numérisation, la recherche et la

veille technologique. Son laboratoire permet une véritable approche scientifique grace awéveloppement des

m®t hodes d&éanalyse des mat ®ri aux, de |l eurs conditions
répartissent sur quatre sites distincts coordonnés par un service central basé sur le site Frangditterrand.

Le laboratoire de la BnF méne une coopération active avec de nombreuses institutions nationales et
internationales ayant comp®tence dans ce domai ne. I p
dans le cadre @& projets coopératifs nationaux de projets financ ®s par des | aboratoire
COMPRESSIL subventionné par le Labex PATRIMA), que pour les besoins propres de la BnF, dans le cadre

du plan triennal de la recherche ou pour répondre a des problématiques internes

A Le Centre do edicatibredestrouvalles mpnétaires

Le but du centre est do®tudier, et ®ventuell ement de r
confiées au département des Monnaies, médailles et antiques. Le résultat des recherches est publié ddasevue
spécialisée dont s'est dotée la BnF depuis 1979Trésors Monétaires

Enfin, la BnF fait partie de deux unités mixtes de recherche (UMR) : l 6l nstitut de Recherc
(I ReMus, UMR 8223), gui a pris |l a suite de | dlnstitut
Laboratoire Ligérien de Linguistique (LLL, UMR 7270).



http://actions-recherche.bnf.fr/BnF/anirw3.nsf/IX02/P2014000019_umr
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CHAPITRE 60 LA GOUVERNANCE

Le pilotageet | a gestion de | a Biblioth que nationale de Fr a
et | dun des tout premiers ®tablissements publics cul tu
nombreux enjeux, ctiodhdes empldseipdescampétemces de ses gersonnels, de la maitrise de
son budget, de la résolution de questions juridiques complexes, de la modernisation des modes de gestion
financi re et comptabl e ou encor e deemdntdde ses infeastiuctures | a

informatiques.
6.1 Lagouvernance et | diganisation de la Bibliothéque
Organi sation compl exe, d o n tsieursesites, ka Bibliothégue @&tsdotée de plusieucse n t ¢

instances de programmation, de pilotage oude coordination de ses activités ou projets stratégiques transverses.
Certaines associent les tutelles, comme le Comité de pilotage informatique, le Comité des travaux et

équipements immobiliers, le Comité de la recherche ou encore le Comité de la coopérabn ; ddautres in:
de programmation sont exclusivement internes (Comité éditorial, Comité de programmation des
manifestations) . Pl usi eurs instances de pilotage strat®gique d
de pil ot age ntbumatienynsinhérigmeet ibéographique, Comité de la conservation, Comité de la

numérisation, Comité des métadonnées, Comité de coordination du dép6t Iégal, Comité Internet, Comité des
projets Européens et instances de réflexions prepectives (Conseil des Etudes complétent la cartographie des
instances de gouvernance internes, auxquels sdajoutent
courant de |l a Biblioth que, comme | e Comit® ddexploita

LlLagouvernance interne repose ®gal ement sur un di sposi
direction et d des téaneas e tdavad aseouidnt les directeurs de départements (comités de
direction élargis) et les chefs de service (rtmi ons de | dencadrement ®l argi) rytt
sur les grands dossiers de la Bibliothéque, en particulier ceux relevant de la démarche stratégique, sur des points

d &ctualité ou de réflexions

Acetitre,[ann®e 2014 a tvuwdblumel a®@mameme prospective Vvisant

Bibliothéque nationale pour la France de 2025: impulsée”™ | 6 o c ¢ astimiocareddd U e n c andné e me n t
par les équipesd l@eas Laboratory ( | abor at oi re ddi nn oy ceeteirdlexionodoitvpermettiee) d u
ddi maginer | e positionnement s c dedaBibliothéque@ enhorizon tletldane | , ®
et ddidentifier 1 es | i gn e sQualseerdntdes publicsddé la Bidiothequelen2@ile a mb
services devront étre proposés pour répondre a quels besoins et pratiques de recherche, de cutCeneeldisir
sdorganiseront | es missions de Ileawun@gmie, atex quels pamena@d®els i r o n n
sont l es th mes que | a Bi bl Laométhodg retenuespaur fa comquitesde cetted i nt e

r ®f | exi on st r at ifngvatpuparticpativev i | ®gi er a | 8
6.1.1 Les outils de pilotage et la réflexion strat égique

A Confiance, partage, innovation  d Les priorités stratégiques 2014 -2016

Le deuxiéme contrat de performancede la Bibliothéque nationale de France, signé le 22 mai 2014 par Auréke

Filippetti , ministre de la Culture et de la Communication,et Br uno Raci ne, pr ®sident
| 6accent S u r corfianee , degbrtage rest intdwiation qui guidentlaBnFdans | 6exerci ce
missions.



http://www.ideas-laboratory.com/
http://www.bnf.fr/documents/contrat_performances_2014.pdf

Sdappuyant
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sagement gositib dul peéceédent contrat de performance attesté par les Inspections

générales des bibliothéques et des affaires culturelles, |dsois grandes priorités stratégiguesde la Bibliothéque

pour la période 2014-2016 visent™ gar ant i r

| Blaect isoms xna&atoi onal es, ,aauj ou

partager ses richesses et ses savoir -faire et a optimiser ses ressources au service de ses missions
fondamentales . Il précise les actions prioritaires qui seront conduites au cours de la période et les résulta
attendus, mesurés notamment au travers du respect des calendriers de réalisation des engagements pris et

ddindicateur s.

Objectif 1. Garantir | dacc
Cet axe a pour

BnF de ses missions

de signalement et de conservation de ses collections
et de poursuivre leur adaptation au numérique. Par

~s

aux collections de | a Bib

objectilla de Ceondomudier dibd@x emeciilclee upear si g
st at utrémover aussi leb Gatatoguesa m®s s ement | der g

et la puissance derecherche des cataloges existants
mais égalementfavoriser la diffusion sur le web des

la conduite de projets innovants, la BnF confirmera donn®es bibliographiques quéd

. n ) .
le rele moteur quoelleeleentggd, {oUglaPP8h LBEPIRue des
numérique dans le patrimoine national et en o . . . L

. . - et_ numérigues oblhge acprhemser la stratégie de

faciliter durabl ement | dacc .S aux cfer eur.s actuel s
ot futurs préservation ‘a moyen et bhg térme tant en ce qui

’ concerne les espaces de stockage que les différents
L6®mer gence doéun pat r i madraitements den eohservagomePour faire face a la
numérique (livres et périodigues numeériques, saturation prochaine de ses magasins, la BnF doit
archives du we b, manuscri®Ilsabbdaeut eat é)meexrge en T uv

ddoadapt emodlees ddentr ®e dan
au premier rang desquels le dép6t légal. Apres le
lancement en 2006 du moissonnage des sites web

Pluesacolélctdidmarcs,r aditdsssde me n t
stockage afin de développer la gestion dynamique
de ses collections entre ses siteparisiens et le site

du domaine francais, la BnF doit parvenir, a de BussySaint-Georges. Les actions de
|l hori zon 2016, col | ect econservatiani rofienorg splus “enceré gde alaer |,
conserver et communique, | 6 ®di t i on nat nhumariadtian ded eollections grace a une politique
l'ivres num®riques. En par aimtédgréd ele nwamérisaion s é a det &aitdmentsa
rendre plus facilement accessibles les collections physiques.
num®er i que.s qubdel ,I e a d.®j ﬁr?fnisr%,' t u|®aes pg?ll’(fplq\l{l%S ad()uacqu
web, ebooks acquis de fagcon pérenne, archives o . . .

. sdadaptera la diversit® d
nNum®ri gques 1 e-usen mettant alion s, e :

num®ti qgue) et de | eur mo d e

point des modes de signalement qui favorisent
| usage par | es publ i cs
documentaire, pour partie inexplore.

Actions prioritaires 2014

en ligne), a la réalité des usages et des attentes des

c’.e . ce p.atrrmoine

publics aing qguao  denvironnement
dans lequel la BnF opére.

-2016:

i Enrichir les collections dans toute leur diversité

T Coll ecter et

rendr e

accessi bl es | 6ensembl

notamment ceux nativement numériques

T Inscrire | e

signal ement

bibliographique dan:¢

Garantir les meilleures conditions de conservation

Objectif 2. Partager les richesses et les savoir

Ce deuxi me objectif
des missions de service public et de coopération de
la BnF.

Il concerne au premier chef la qualité des services
rendus aux divers publics pour I'exploration des
collections patrimoni al e s gubdel |l e

loisir, éducative ou culturelle. Il traduit également

la volonté d'ouverture de I'établissement a un large
public, sur place et en ligne, au nom de la
démocratisation des acces au savoir et a la culture.

SO

str atl®ogungugee permat @hjeo uarud ddriuu r

-faire de la Bibliotheque.

de r e
toutes les formes de médiations.

Ce partage des richesses et des savdaire est
également le socle des coopérations de toute nature,

entre la BnF et ses partenaires institutionnels. |l
is'tncarseadarss nun ggrand ch@mbre de projets e
collaborations, nationaux et internationaux, dans

|l es domaines de | a recher
professionnelle et de I'innovation.



Actions prioritaires 2014 -2016:

T Maintenir | 6excell ence des &dervices aux | e

nouveaux publics

T Enrichir | 6offre cul turelle national e et (

culturelle et artistique

1 Renforcer Gallica comme outil de partage des richesses de la

Bibliothéque et de ses partenaires

1  Renforcer la coopération de la BnF avec les tattoires

T Mettre di sposition | dexpertise BnF au ser

professionnelles

1  Consolider les engagements internationaux de la BnF

1 Etre un acteur important des programmes de recherche nationaux et

internationaux
Objectif 3. Optimiser les ressou  rces de la Bibliothéque au service de ses missions fondamentales
Afin de relever les défis posés par les deux premiers financiére afin de développer des marges de
axes stratégiques et plus généralement pour bien maniuvres n®cessaires ° | 0 ac
remplir ses missions statutaires, la Bibliothéque doit missions, au lancement de projets nouveaux, a la
progresser dans la gestion de ses moyens et réalisation des investissements. La malitrise des
optimiser ses ressources. Faisant le constat non dépenses de fonctionnement passera par la mise en
seul ement ddune di mi nuti oihnuvides desubvwemttintersesat i on | an
publiques mais également des opportunités créées et par une politique ddach
par les évolutions de la gestion publique, la BnF mar ges de maniuvres d®gag®e
sbengage a oron&s| de rsa mestibne s ge®nt complétées par une recherche active de
déores et d® " initi®es. ressources propres tant en

S . . o commerciales

Il est en premier lieu nécessaire de mobiliser les
ressources humaines, en particulier grace a une Léact ual i shémaiplarimnnutlude stratégie
véritable gestion prévisionnelle des effectifs, des immobiliere de la BnF, la poursuite du chantier du
emplois et des compétences. La BnF souhaite guadril at re Ri chelieu et
sdi nscrs mume dénarohe volontaire de |l expl oitation des di ff ®r en

responsabilité sociale partagée puisque les agents au ma’ trise ddouvrage r®nov ®e

service de | 6 ®t asdulérnestssamenpr isnocntpaux | evi er s gementeme don
premiére richesse. faveur du développement durable, inclus dans la
Aceci sbajoute |l a n®cessit (E{D,e_s oounrsalbé Iéittg@l i (S)PHL(E:HJS, %%
i . o . maintenu.
renover ses modes de gestion administrative et
Actions prioritaires 2014 -2016:
1  Adapter la politique des ressources humaines au nouveau contexte
I  Viser un niveau accru de ressources propres
1  Faire évoluer les modes de gestion
1T Adapter |l es ressources immobili res et i nf o
de la Bibliothéque
T Confirmer | 6engagement en faveur du d®vel opyg
Le contrat de performance constitue a la foisun outil de formalisation de la stratégie a moyen terme de la
Bibliotheque avec le ministére de tutelle et un outil de pilotage interne des activités. Les résultats font chaque
année l'objet d'un rapport de performance annexé au présent rapport.
Voir :Rapport annex® sur | a mise en 1T w9lA2OI6Gdu contrat |de p
A Les études sur les publics
La politique des ®tudes repose sur deux axes forts qui
sur l e moyen ter me :e adndelendes dprmées de fréqueatatian rdesl pyblics sur place,
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complétée par des enquétes régulieres (Observatoire permanent des publics de la BnF, dowint été diffusés

cette annéeles résultats 2013 i ncl uant une segmentat)iomoéfaune edearpr of
usages en ligne a travers le BiblLab, Labor at oire dé®tude des usages ,du pe
partenar i®ctol avd®l ®édom ParisTech qui sdest pour sui vi C

recherche: le premier portant sur les méthodes et outils de connaissance des usages de Gallica, le second sur la
dissémination a travers le web du patrimoine documentaireautour de la Grande Guerre. Entre ces deux axes,
des enquétes et analysegonctuelles ont été également conduites : ainsi par exemple de la premiére étude
men®e depui s | 6o uv eMiteuandsurdes usagestdecunkentares-desichercheurs dRezde-
jardin, en appui du travail en cours sur la charte des acquisitions ; ainsi également des tests usagers organisés
sur la nouvelle interface du catalogue général de la BnFAu total, onze etudeso contre huit en 2013 & auront

été conduites cette anné&, en lien étroit avec les départements concernés, et deux notes de synthese auront été
rédigées.

Les rapporsstas dé®tiulllee B canthunauté Bcieatsicaie et les partenaires de la BnF sont
désormaisversésdanslport ai | déar chiBaFes ouvertes HAL

6.1.2 L dnformation et la communication interne

Afin déassurer une bonne <circulation de | &information
dispositif de communication comportant un journal interne ( Trajectoire trimestriel qui parait en versions papier

et num®r i gque enrichie), un intranet, un sMitertandneedesd 6 a f f |
séancesd i nf or mati on. Ce di sqnoimportantds, initiéen dea 2012 etdgai ent éévpour la t i

plupart menées a bien en 2014, en particulier avec la migration du site intranetBiblionautesvers un nouveau
systeme de gestion de contenus et avec une refonte de sa charte graphigee la mise enplace de nouvelles
fonctionnalités.

Les grands projets structurants de |l a Biblioth que et
de dispositifs de communication interne adaptés. Ainsi, deux numéros de lalettre numérique «Richelieu en

projets8 s ont parus en juillet et d®cembre 2014, des di ap:¢
séance des«Mi di s dea | ® @&f eonsacr ®e ~ | 6avancement du pr oj

ddam®n ag e me rdé-jardirua béhéficié de quatre matinées portes ouvertes a destination des agents pour
présenter les nouveaux espaces, nouveaux services et nouvelles ressouides salles de lecture. Afin de marquer,

en interne, les 20 ans du decretportant création de la BnF, une affiche réunissant le témoignage de 20 agents,
ayant 20 ans ddoanciennet® ou plus a ®t® r ®al i s itte. Le
sociale ont ®gal ement b ® n ®hot, notanmehtbau raveascdesodeyx dMgtinéesmde n t a
| 6 i bansle cadre de la participation de la BnF au Challenge entreprised on du sang organi s®
de-France, une campagne de communic#éion spécifique a été congue en interne pour inciter les agents a devenir
donneur afin d6éaugmenter | e nombre de donneurs sur | Qe

La communication interne s'appuie également sur les Midis de l'info », séances ouvertes & 6 e rble elen
personnels. Neufséances ont été organisées cette année, accueillant en moyenne plus de 100 agents, auxquels il
faut ajouter deux Matin®es de | 8i nf o -vbusinterneds ermettentdee r me t
valoriser les réalisatims de personnels de la BnF etde partager leur expertise: deux présentations de la
contribution d 6 a g €amg le domaine scientifique 0 appelées &ocus» 0 ont été proposées, deux séances
ddédinformation professionnel | e dés calamgueursmtduiéeso«Chargidrsude s p ®c
| 6i nf or mat i on »bnt &d drganiséea et Imisas ereligndnfin, « Les rendezvous du numérique »,

séances qui sous une forme interactivent pour objectif de donner une culture commune sur le numérique aux

agents de toutes catégories se sont poursuivis en 2014e premier rendezvous, consacré a «ata.bnf.fr: la BnF

sur le chemin des internautea réuni 160 participants, le deuxieme, €Q u d-eesqti a changé dans notre maniére de

faire du servicpublic a destination des lectewr85.

6.2 Les ressources humaines
6.2.1 L Ov@lution des effectifs

Léann®e 2014 a connu, sur Il e plan de | 6emp2393 ggents ne p
pr ®sents en f i404 adadimde 2023 (sop uneilraissg de 11 agents). Cette réduction estependant
pussensi bl e si | 6on observe | es:2l4f7 équitaleritssempsrpleimtoayadlésn e | i


http://www.bnf.fr/fr/la_bnf/pro_publics_sur_place_et_distance/a.bibli-lab.html
http://hal-bnf.archives-ouvertes.fr/BNF_DSG/fr
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(ETPT) pour 2 256,1 ETPT en 2013 soit 6 41,4 ETPT, mais elle reste inférieure a cele observée les années
précédentes.

Tableau 5.1 : Répartition des effectifs par corps et catégories

Le taux de vacance des postes, calculé en référence au plafond d'emploi budgétaire qui correspond a la capacité
de la BnF a financer ses emplois, s'établien 2014 a 3%. Ce taux de vacance, en augmentation par rapport a
celui constaté en 2013, s'aplique par plusieurs facteurs:

T LedécretN°2014-364 du 21 mars 2014 venant pr®ciser }+es ma
347 du 12 mars 2012 dite « loi Sauvadet » a considérablementenforcé le cadre de gestion et les
modalités de recours aux contrats pour les établissements palics administratifs comme la BnF.

De ce fait, la BnF a perdu une souplesse de gestion et privilégie autant que faire se peut le recrutement
de fonctionnaires sur les postes permanents, quslque soient le métier et le niveau de fonction.

Les modalités de publication (BIEP / POPPEE) et les calendriers liés notamment aux CAP induisent
une nouvelle temporalité plus lente pour la BnF et pour les candidats intéressés par des postes au sein
de | 0®t ablissement. Force est dreiressomsdingfacdes. que | es

Les cas de recours aux contrats étant désormais limitativement listés (annexe Il de la circulaire du 22
juillet 2013), le nombre de recrutements par cette voie a donc naturellement diminué en 2014.

1 Par ailleurs, indépendamment du fondement du recrutement, la BnF connait de réelles difficultés a
recruter sur certains métiers et certains profils (profils techniques, compétences rares, management).
La balance entre les arrivées et les départs sur certaines fonctions est également éiément déterminant. Ainsi,
pour le corps des magasiniers de bibliothéquespn constate un solde négatif récurrent chaque année qui conduit
la BnF a subir une vacance de 33 postes au 31 décembre 2014.

Les départs a la retraite ont été assez similaires@e ux de | 8 an nd8en 2014 @l enr2®18. lls
se sont répartis entre 33 départs de titulaires et 15 de contractuels.

Les recrutements et arriv®es en mutation ou par d®tact
ont totalisé 44 entrées de fonctionnaires et parmi eux 23 conservateurs, 3 attachés et 3 bibliothécaires adjoints
sp®ciali s®s, pour <citer |l es corps enregistrant |l es mou

Le fl ®chissement du nombr euidve feonn c20 1lodn nm°i mee ss &Gidlesd ®tod
guden :WBEPTdemoinspour498 ETPT | dann®e pdel®defRdtmmnster retraikce sont
surtout | es d®parts en mutation, d®t achement uttaulongi s pon
de | 6 ®unadt® des contractuels, le niveau des personnels a temps complet a lui aussi connu une baisse au
cours de | dann®e avec 633,5 ETPT en 2014, dont 37 age:
ETPT. Dans la méme période, les emplois «hors plafond », correspondant a des programmes de recherche ou
européens sur ressources affectées, ont un peu progress#2,9 ETPT en 2014 pour 11,1 ETPT en 2013. Enfin,

| 6ann®e 2014 asucbepnuwes recrut e metreures sert arrivéSrap 3 mdi 20046 av e r
repr®sentant sur | daBTwP®e 2014 un tot al de 6.6

6.2.2 La gestion administrative et statutaire

La BnF a poursuivi activement son engagemend ans | a d®marche doéapplication d
loi Sauvadet en lien étroit avec le service des ressources humaines du ministére de la Culturet de la
communication qui pilote ce projet. Cet engagements 6 e s t parmuraagdcornpagnement collectif et individuel

des agents éligibles et concrétisé par leecrutement réservéde 6 bibliothécaires assistants spécialisés, 4 adjoints
techni ques des aHtai8mdjantsrteahniguesnde sudveillantedet de magasinage et 1 adjoint
administratif .

Une convention dOoletal g e sigme pdur law se@ lendduvempl oi s cdaveni
cadre, la BnF s'est engagé a recruter 8 jeunesrelevant de ce dispositif, en lien avec les missions locales, sur des
contrats de droit pr deux®oisdEh oatobra 2013y 4eagemts one dtéaréctutés et en ma

2014, 4 nouveaux agents ont rejoint la BnF. Leur accompagnementest assurépar un tuteur et par différentes

actions de formation dont I'objectif est d'offrir une véritable insertion professionnelle a des jeunes peu ou pas
qualifiés.

Le dispositif de mouvements internes mis en place début 2014a permis de dynamiser la mobilité interne au sein
de | 0®tablissement et de fluidifier | e Froismmoouveneeme &t s e
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destination des agents a temps complet et deux mouvements intees dédiés aux agents a temps incomplet ont
été organisés en 2014. Les trois mouvements internes réservés aux agents a temps complet ont permis de
pourvoir 72 postes par la mobilité interne, soit 45% des postes ouvertsPour les postes réservés aux agengs
temps incomplet, 50 postes ont été publiés dans le cadre dedeux mouvements qui ont débouché sur 24
recrutements par mobilité interne et 26 recrutements en externe.

6.2.3 La gestion des compétences

Dans le domaine de la formation, dans un contexte de restridion budgétaire et pour accompagner les évolutions
de la BnF, trois orientations pédagogiques prioritaires ont été définies les formations réglementaires et de

s®curit®, |l es formations n®cessaires sdasersces|les fornatdnse de
d spens®es de mani r e cét&lmissu ting domaineddrimcipaiux: la é0udté et B santé a
au travail, |l es formations de formateur s, | 6 ams@uxe i | C

concours etle numérique, tous domaines qui ont enregistré de nettes augmentations
Tableau 5.2 : Les principaux domaines de formation des agents

Les agents de | 0®tablissement ont ®t® pl us n,domiatiorsu x qu
ellesmémes do6une dur ®e moy.eAntotal, 1e/M S5p ragerna sss i(smit 73 % de | de
8 305 jours de formation, tous types de formation confondus.

Hors projets individuels de formation, formations statutaire et congés formation, ce sontl 618 agents Goit 68%
de | deffectif en promy2Esasgeomt pasoirtappdWtdeaulxd 80fjoaxct i f
de formation.

Confor m®@ment aux objectifs que | a Biblioth que sb6est
formateurs internes progresse et aporté sur 60% des stagiaires formés. Ces formations concernent
principalement les domaines du Catalogue etducah | ogage, de | 6Administration et

Concours et des Collections.

Enfin, la Bibliothéque consacre une attention et des moyens tout particuliers a la formation des agents de
catégorie C qui se traduisent par une forte progressiondutn o mbr e ddagents ayant b®n®fi
2014, avec586 agents formescontre 504 en 2013.

6.2.4 Le dialogue social

Léann®e 2014 a v u élecions gradessiormnellesi pour le drensuvellement des instances
représentatives du personnel au nivau des ministéres de tutelle et des instances représentatives du personnel de

|l a Biblioth que nationale de France, “ savoir | e comit
conditions de travail (CHSCT) et la commission consultative parita ire des agents contractuels (CCPC)

Pour | 6®l ection au comit® technique de | a BnkF, e tai
inscrits, soit une légére progression par rapport aux précédentes élections de 2010. Sur les dix siéges a pouryoi
4 sont attribués ala CGT,3ala CFDT,2alaFSU et 1 a SUD.

Les élections ont conduit également au renouvellement de la commission consultative paritaire des contractuels.
Tous colleges confondus, 39,69% des électeurs inscrits ont exprimé leur suffige. La CFDT et la CGT
obtiennent chacun 2 siéges, et SUD 1 siege.

Lédann®e 2014 a ®gal emeant ca®tdiui mar qu®en paudi t de la r
Bi blioth que. Consciente de | 8i mpact s octéatloucie®edel®o mi qu
g®rer de mani re responsable, I a Biblioth que a souhai
r®al i sation ddédun tel audit “ wun cabinet sp®ciali s®.

E Focusl2: Un audit de la responsabilité sociale de la Bibliothéque
625 Léacti on m®di c kapréventon des risguesgpsyeho -sociaux

La priorité d o n n ® e étaplssemehtén matered dacti on soci ale se traduit par
gui y est consacr® en comparaison ° débautres ®tablis
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propos®es aux agents, not amment au tr averhémes cemme2a0 14,
dépendance, qui ont rencontré un grand succes auprées des personnels.

En 2014, la priorit® a ®t ® donn®e au | ogement soci al

| ogement et | a pr®sentati onatdidurne bpirl®sne ndte® |laau pcool nisteiiglu ed
La prévention des risques psyches oci aux constitue un autre engagement
comit® de suivi des recommandations de | a d®l ®gati on
comité paritaire de suivi des risques psyches o ci aux qui sdest reuni 6 repris
outre, un groupe pluridisciplinaire a été mis en place qui a pour mandat de traiter les alertes RPS collectives

selon une procédure validée par lecCHSCT et d6éinstruire tous |l es sujets r
des risques de | 06®tablissement. Enfin, un -sotijapndansder a ¢

document wunique ddéd®valuation des risques professionnel
6.3 Les affai res financieres et budgétaires

6.3.1 La modernisation des procédures financiéres et comptables

Durantld ann ®4, 2104 Bi blioth que a poursuivi | a amdiaationme s at i
l a qualit® comptabl e. C eomcola detmiodemisatioh finantiére eb aorbpitabldentrd i@ un  pr
présidentdelaBnF,| 6agent comptable et la direction g®n®r al e de
pour la période 2014-2016 a été signée le 2 juillet 2014. Ce nouveau protocole est ddiné selon quatre grands
objectifs qui visent |l a certification sans r®serves de
regles budgétaires et comptables instituées par le décret 2012246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion
budgéta r e et comptable publique, | 6am®l i oration de | def f
| 6ai de au pilotage et de | a communication financi re.

Du c6té des actions engagées ou réaliségen soulignera en particulier le lancement des travauxde certification

descomptesavec | dexamen des compt es 2 Qre&ssitantnotrament laldéimtiond 8 o u v ¢
d6une m®t hode dedesmlegictnafhiyki gatsode | a Bi bl i o tadtiongdee , | a
fiabil i s actfieb ta valoesatidn6daes stocks de fournitures techniques la généralisation de la

d®mat ®r i ali sation des processus de toutes |l es cat®gori

la Cour des comptes des dossiers de piéces justificaes désormais conservées a la Bibliotheque sur support
dématérialisé ou encore la poursuite des travaux de contréle interne.

La BnF a poursuivi l a mise en Tuvre des modifications
et comptable publique, notamment en élaborant son budget initial pour 2015 en mode autorisations
ddengagements |/ c r ®GR) erspardliéle gqu anbdemke a s si(AlEe dO6®l1 aborati o
outre, un projet majeur de réorganisation de la fonction financiére au seinde la Bibliothéque a été lancé au

cours de | 6ann ®mutuliBet dansqum ¢centreg desservice partagé les compétences et ressources
aujourdohui ndlésdifiteentssBreices ailde renf orcer | e contrtle de | a
budgétaire et, plus largement, de répondre a la nouvelle contrainte juridique et aux objectifs de qualité
comptable attendus d e | 6entr ®e en vigueur de | ensemblet dedes r
réorganisation repose sur une forte mobilisation des agents concernés, dans une dynamique de-construction

des processus de travail et de | 6organisation, alu tr a\

prévoit un volant important sur les implications en termes de gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences de la réforme.

6.3.2 Le budget et son exécution
A Le budget primitif et ses décisions modificatives
Le BP 2014 a été élaboré dansle contexte contraint del 6 e f f o r tpounla tedressermdnt des comptes

publics avec une diminution globale de 3,098 MU en partie due a IGugmentation du taux de gel.

Lédatteinte de | 6®quilibre a n®cessit® des mesuquiess i mp.
sont traduites par:

- un niveau de crédits consacré aux rémunérations et charges baséur une réduction du plafond
ddempl ois budg®taire de 29 ETPT. Cette diminution
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moindre que celle inscrite au budget 2013(-59 ETPT) et qu e celle initialement prévue pour le triennal

(-50) ;
- une réduction des dépenses de fonctionnement courant d&25 Kd ;
- des projets ddinvestissement, hors projets dpaceptioc

rapport au BP 2013 et de 1,8 MU par rapport au BP 2013 revu apres surgel.
A Le compte financier

Ldex®cution 2014 se sol de en d ®f i mguitconduit a per capacitd b ®n «
dbautofinancement UétOAgrE)eventent d8 3,3BBIMUsMr | e fonds déleve oul e
ainsi a 42,027 Mu (contre 45,391 M U constatés au compte financier 2013).

Par rapport ~ | 6exer ci teeompté findcier 2014 enrgmidtre,iduncoté des rec@ttps |

- une augmentation de 6,8 MU (+ 3 %) des recettes de fonctionnemet q u i r®sulte doéune
des opérations internes de 9,7 M, déune diminuti on EthedeR4aMBetdevMae nt i o
diminution des ressources propres de 0,5 Mi;

- une augmentation de 3,9 Mu (+ 10 %) des ressources ddinvesti sseme
mécénats.

Pour les dépenses, également analysées a périmétre égala situation est plus contrastée:

- les charges de personnel diminuent de 237 & (- 0,2 %) ;
- les dépenses de fonctionnementdiminuent de 576 ku (- 1,2 %) ;
- les opérations internes (dotation aux amortissements et provisions) augmentent de 7,8 M (+20 %)
essentiellement en raison de la comptabilisation des passifs sociayx
- les emplois doéinvestisga@hnemt augmentent de 2,1 M
Tableau 6.1 : Le compte financier de la BnF

Tableau 6.2 : Le compte financier de la BnF (comptabilité budgétaire / mode GBCP)
Tableau 6. 3: Le budget 2014 par destinations (rang 1 & 2) 3 dépenses mandatées
Tableau 6. 4 : Détail des recettes 2014/ Section fonctionnement & recettes titrées

Tableau 6. 5: Le bilan 2014
A Une adéquation satisfaisante entre prévision et exécution

Lédexercice 2014 enregistre un tot all(corre 22&&Miptéeus)sotn f or
6,3 MU de plus que prévus en raison essentiellement de la reprise de la provision pour passifs sociaux inscrites

en correction du bilan déouverture 2014 ° |l a demande
réalisation des ressources propres est de 8% soit une moins-value de 2,3 MU essentiellement due au décalage

du calendrier des projets européens et de recherche-1,2 MU sur les subventions fléchées). Les recettes des
activités retraittes des op®r ations de pilonnage des stocks do®c
montant des recettes) enregistrent untaux de realisation de 91 %et un montant quasiment identique a celui de

2013.

Les recettes nettes doMd(cmtset30,6MEpreeus) soit 8né Mdinswaleende 3,6 Mu2 7
essentiellement due au décalage vers 2015 du solde de la subvention CNL (1,5 M) et du financement des
projets de BnF-Partenariats (1,1 MU).

Les taux de consommation des crédits 2014 restent trésatisfaisants en fonctionnement (92%) et en personnel

(98,5 %, en recul ddun po)iBmtnvegtissement hops [CHLr et opératichDekceptionnelles le

taux atteint 71,1 %, a nouveau en diminution, maison noteraque9 3 % des cr Bmentontdd i nv e
engageés juridiqguement.

Tableau 6. 6: Ldex®cution du budget 2014

10 Hors recettes exceptionnelles.
11 Hors dépenses exceptionnelles.
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6.4 Les ressources propres

La strat®gie de d®vel oppement des ressources propres s

travail ddi dent i &deadéveloppementddessrecqitesss a fpermisideé r@enser une trentaine de
pistes concrétes pour les années a venilEn plus des activitésdéja mentionnées (expositions, entrées dans les
salles de lecture, etc.), lesressources propres incluent principaleme t |l e m®c®nat, |l es recef

reproduction des collections et les recettes liées a la valorisation des sites.

6.4.1 Le mécénat

2014 a été une année exceptionnelle en matiére de levée de mécénats, les diverses activités de la BnF ayant
bénéficié de soutiens a hauteur deplus de 6 MuJ en tenant compte de la valorisation des dons et des mécénats

en compétence ouen natur e. Léann®e a ®t® marqu®e par | e souti
am®ricain Mark Pigott g u i poun des rgjets e c®nsetvation, delrénavationcetdde ur o s
recherche. Une partie de cette somme sera placée sur le fonds de dotation de la BnF qui sera créé en 2015.

Outre le montant des soutiens, 2014 affiche une grande diversité des activités de la Bibliothgue ayant bénéficié

de mécénats. 2014 aainsi vu | d ac g ui s getuxi Trésors cnationaux: 43 manuscrits modernes et
contemporains de la Société des Manuscrits des Assureurs Frangais et le manuscrit royal si®ouze Césars

Pour cette derniére acquisition, la Bibliothéque a lancé un nouvel appel ax dons. Le succ s de |
souligne | ddi mportance du d®vel oppement du m®c®nat de
Bibliothéque auprés du grand public.

Ces opérations de mécénats contribent a la visibilité des activités de la Bibliothéque et au dynamisme de son
image, les projets bénéficiant de tels soutiens étant largement relayés par les médias.

- Les acquisitions: | & a ¢ q ui gnanudcrdg royald Description des Douze Césars avec liguses d O un e
valeur de 2400 000 U a bénéficié de la mobilisation dequatre Grands mécénes CNIM, Mercurio Spa,
Septodont et Champagne Henriot, ainsi que du soutien du Fonds du Patrimoine. Les bénéfices du
diner de gala annuel donné en faveur des collections ont également été dédiés a cet achat ainsi que les

fonds coll ect®s dans |l e cadre doune souscription pt
E Focusl : Un appel au don pour les Douze Césars

Deuxiéme Trésor national acquis en 2014, un lot de 43 manuscrits modernes et contemporains dela

Société des Manuscrits des Assureurs francais (SMAF) qur e gr oupe des Tuvres du

siécle a été entierement financé par le mécénatd 6 e n t r d.g FondatiersBreslauer et la Fondation

Annenber g, fid Il es m®c nes de |l a BnF, ont respec

originale par Elisabeth Ivanovsky d e | & &tards enh petie t ddun carnet i n®dit (

Enfin, un obituaire du XVe siecle provenant du couvent des Célestins a rejoint les collections de la

Bi blioth que de | d8Arsenal gr©ce au soutien de deux

- Expositions, manifestations et éditions: la Fondation Louis Roederer, aux c6tés de la BnF depuis 2003,
a ®t ® | e m®c ne e AlxIClésRodbaud. @hotogiaphi€plinze mihuitegamuit au rythme
de la respirationEté 1914. Les derniersjois de | 6 aan c®te® smountdeenue par Esri
de nouveau aux c¢c!'t®s de | a BnF apr s son m®c®nat e
Le mécénat financier a été complété par un mécénat de compétence consistant en la réalisati de
plusieurs StoryMaps sur Llde xtHogededairabett. Cedt rdésqsods la Réserve
des livres rares bénéficié du mécénat de la Fondation Breslauer, de la librairie Benoit Forgeot, de la
librairie Thomas Scheler,delal i br ai ri e Rodol phe Chamonal, de | a |Ii
Dans le domaine des conférencs, la Fondation Simone et Cino del Duca 0 Institut de France a
renouvelé sa confiance a la BnF pour trois grandes conférences invitant Mo Yan (Prix Nobk de
littérature en 2012), Bruno Latour, sociologue (Prix Holberg 2013) et Alain Prochiantz, neurobiologiste

(grand Prix de | dlnserm 2011). Henr i Schiller, fid
ddune conf ®rence du «alechenee dé 1® oopteefagdn dbselivréssnotemment du
Sidereus Nunciusle Gal i | ®e avec | 6intervention de Nick Wil

annu el Internatoeal Federation of Library AssociatiaftSLA), le Online Computer Library Cent er
(OCLC) a apport® son soddmen c o sl @roeebgaien dopredsi ea n
bibliothéques organisée a la BnF. Dans le domaine des éditions, deux nouveaux mécenes, la Horvitz
Collection et Nicolas Joly Art Conseil, ont soutenu la réalisatondu cat al ogue [Dessind dexp
frangais du XVlle siécle
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- Bourses et Prix: la Bourse de recherche pour la photographie, dotée par la Fondation Louis Roederer
depuis 2006, a récompensé AnneCécile Callens pour ses travaux sur Paul Martial, et une metion
spéciale a été attribuée a Muriel Berthou Crestey pour son projet sur les figurations du patrimoine dans

|l a photographie de mode ° travers | dexemple de Phil
bourses ont été créées en 2014 Claude Mai | | ar d, auteur dobéune quarantai
bourse de recherche dans | a perspecti ve sedaliribvéea ®t ud

Hugues d pénfinam pireemi " r e Bourse de recherche Mar k P
technologie a été attribuée.

Me

Focusi0O:Une bourse de recherche pour | dédinnovation et |

Le Prix de la BnF, doté par JeanClaude Meyer, président du Cercle de la BnF, a récompensé Mona

Ozouf. Le prix lui a été remis lors du diner annuel de la BnF, en présence du Premier Ministre.Enfin, le

Prix Hubert Heilbronn pour la restauration des manuscrits et des livres anciens, décernés depuis 2010, a
permis doéentreprendre | a rRirectomede Guitlaunserde Shimt-Chpudauner e o u
Vie de sainte Catherine de SiemteeRaymond de Capoue,Op er a d 0 adg Piétro delCtescenai etll

Petrarcade Pétrarque. Ces deux derniers ouvrages proviennent de la bibliothéque de Franc¢ois™l

- Rénovation du site Richelieu: Une partie de | 8i mport t&atété dd®lo ®laat de
restauration de la salle de lecture du département des ManuscritsLa rénovation du site Richelieu
constitue un enjeu majeur pour les années a venir, qui conduira la BnF amener une importante
prospection sur ce théme dés 2015.

- Valorisation des collections et médiation : le projet Passerell€s), lancé en 2013 grace au mécénat de la
Fondati on BTP PLUS, sdest pour sui vi eviitt erPafdloft.été Pl u s i
organisées pourdes apprentis de Centres de Formation des ApprentisLe portail internet Passerellés)

qgui a pour objectif de favoriser I dacc s ~ la cult
aux éleves apprentisdansleBP ai nsi que de tous |l es jeunes en in
de nouveaux contenus.Po ur l a deuxi me ann®eEpargne be@efitanvee 4 ae:
engag®e aupr s de |l a BnF en soutenant iRad iPmoeaet i s at i

Android qui propose une ergonomie de consultation sur tablettes et téléphones mobiles de séries
iconographiques en ligne sur le site bnf.fr.

- Conservation, restaur at i olelaboratoire dern@seivaiontdu sdtenRidtklees T u v 1
sdest ®qui p® doéun microscope Ful/l HD 3D dont | dach
Trois nouveaux m®c nes ont S 0 UAEé Consulthet pourruees Caatel r at i
topographique des cbtes de Catal¢fp®0), la University Library Club of New York pour la restauration
d 6 u @Gaete manuscrite des environs de Newport (Rhodes Isldeds)née en 1780 et un particulier pour
Les Grandes Heur e d1508)6Enfinnle prajee de Bumérisatianree 3D de 55 globes
anciensdu département des Cartes et Plans a démarré en 2014 grace au mécénat de compétence de Dai
Ni ppon Printing. 11 sdagit dodune premi re mondiale

- Mécénats de compétence | 6agence BETC a c¢ on- wanmpagee delc®ronhunication s on |
institutionnell e, d®j ~ r®al i s®e par -end@Part&roavertesdde ¢ om
la Bibliotheque.

6.4.2 Lareproduction

Apr Bn®®&a2013 qui avait vu |l a consolidati oanctdevs t®r enhid
2014 a posé les bases de la phase de développement commercial des services de reproduction vers les
professionnels de | 6i mage. Un chantier de refonte de |
une mise en place des nouveax tarifs au 1% janvier 2015. Cette refonte vise a simplifier la grille tarifaire, de
proposer une tarification comp®titive sur Il e march®
professionnelle et a alléger la procédure de déclaration pour E clients. Ces simplifications tarifaires et de
proc®dur es s6ins rent d a n sdélisatione et det déwmetog@gniert deg la ocheantdlee de
professionnelle qui passe également par la diversification des partenariats. En 2014, un partenariat de flikion a

®t ® conclu avec |l a banque dodi mages am®ricaine Grange
| 6 ®t r anger dedla BnF.iUmaatenariat de recherche et de développementa été conclu avec le
laboratoire ETIS du CNRS pour un projet sci entifique dénommé ASAP (Annotation Semi-Automatique des
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K. Réf BNFADM-2015-002507-01

page67/ 86

i mages Patrimoniales) qui vise " d®velopper de nouvell
images numérisées.

Le redressement des résultats amorcé en 2013 se confirme en 2014ant en volume d dact i v i t3@8 ave
commandes payantes traitées (contre 1B56 en 2013), quén délais, avec60% des commandeslivrées en moins

de 3 semaines (45% en 2013) et une baisse de 6 jours
s 0 ®it aa27 jours,etenr ecett es avec une progressi 0454@%0 L8tadx%We du c
satisfaction des clients se maintient 20%.

6.4.3 Les autres ressources

A Les |l ocations doéespaces
Lédactivit® de | ocation dbéespaces en 2014 a non seul en
record de 2011 avec un dHhTCfLE mombraeddésddcdtians a lwe aussdaagmén &vecd 3 5
74 événements accueillis.Le Hall des Globes | 6espl anade-Midterrangd,i la GalerierMansartau s

site Richelieu ont pu ainsi étre loués pour divers événements.

A Les tournages

Les tournages et prises de vue sur demande egtieure, activité génératrice de recettes, concouent a la notoriété

et : |l a valorisati on dels pedvénmmodee auskiebierl sar leB iedpdces aiehsurdes e .
collections. Cette année encore, de nombreuses sociétés de productions, écoles de cinéma, associations ont
sollicité la BnF pour un total de plus de 80 tournages réalisés. Parmi ces tournages, sont a retenir notamment

pl usi eurs document aS e cerse tpso uErancdBt abidlsiEO mmr e d o»(@Fnancd ®,ut e
la série documentaire J ® s u s e (Arte)ol desregpantagespour des télévisions francaises et étrangéres.
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Focus 1: UNAPPEL AUDON POUR LES Douze CESARS
Le manuscrit des Douze Césarsalait bien un appel au don! Ouvrage emprodeshlie aahidois st oi r
ler- sur | equel sbest admirabl ement pench® Jean Bourdict
menac® doéun d®part d®finitif vers | 0®tranger, daslors,ne po
l a BnF sdes¢ e smaeocaherpgour | ancer une souscription pu

pour | dacqluiivwrig i d@®@hedwr es .dbjectl eréunninn_ eh -cFéilotée par la
Délégation au mécénat, |dpération a mobilisé les compétences de nombreux intervenants internes
conservateur, juriste, informaticien, webmestre, iconographe, char@ de communication, attaché de presse,
graphiste,régiederecettesgest i onnaires financier et comptableé

Une plateforme de don en ligne a spécialeent été congue (mecenat.bnf.fry , p®r enni s®e ~ |1 08i ss
de souscriptonpour permettre ° tous de faire un don pour sout
la restauration du site Richelieua i n s i gue | daction p®dagogique et |l a diyv

Pour cette opération, un partenariat avec Chapitre.com a étéconclu qui a permis a la BnF de diffuser
| 6information aupr s do6un | arge public.

Léappel au don a ®t® e|3200®®3rohttétélbvéseaup@sude_50¢ ne
sont pas uniquement des dons que la BnF a reu mais aussi de nombreux messagesémoignant de
IGattachement des donateursa Idhistoire, au patrimoine, confortant la Bibliothéque dans la nécessité demener
de telles actions pour permettre a chacun de participer activement a la préservation du patrimoine. Le
mécénat par tous!

Participez a Pacquisition d’un Trésor national

Lemanuscritroyal «Jevous remercie de | di mportar

d F . Icr m®c nes, m° me | es pl us petit
C ranQOlS | dacquisition du manuscrit ro

e —— imposé le frangais. Je vous remercie Monsieur le Président
pour votre action. »

T T e e

«Unbi en modeste doné Jdesp re
ce manuscrit, le garder en France. »

¢ Avec tous mes viux de r ®us
acquisition. »

c Jdai trouv® votre demande
Pouvezvous accepter mon humble don de TOPour
IGacquisition @dun trésor national géest le manuscrit royal

de Francois ler ? »

Soutenez-nous, envoyez votre don
avant le 28 novembre 2014

( Bn Bibliotheque Délégation au Mécénat

nationale de France Quai Frangois Mauriac, 75706 Paris cedex 13 g COest avec ent h ous i as me q ue

01 5379 48 51 ou manuscritroyal @bnf.fr

o e e, mes moyens Jdesp re oque vous par
somme nécessaire. Avec mes encouragements. »



http://mecenat.bnf.fr/
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Description des douze [sic |Cesar abregees avec leurs figures faictes et portraictes selon le naturel
Parchemin, 220 x 145 mm, 11 -32-11 ff.
Tours, vers 1520, par Jean Bourdichon

Rare témoin de la fin de la carriere de Jean
Bourdichon (1456 -1521), peintre et enlumineur de

trois rois de France, le présent manuscrit fait partie
ddune s®rie de (atPars,iascenéve e mp
et 7 Baltimore) dont on pel
Henri VIl et Charles Quint par Francois ler a :
| occasion des entretiens
(juin 1520) ou peu aprés. De son pinceau subtil et
naturaliste, Bourdichon trace les poritraits en
m®daill ons de seize emperetl
sans doute de médailles italiennes de la fin du XVe
siécle, reproduisant des monnaies antiques. A

travers cette galerie de portraits impériaux,
Bourdichon se fait une fois encore le merveilleux
porte-parole de la propagande monarchique

depuis la victoire de Marignan celleci associe
Francois ler a Jules César. Disparu depuis le XVle

siecle, le manuscrit qui avait été repéré dans une
collection des PaysBas au XVllle siecle, fut
redécouvert au début du XXe siecle, par le grand
historien doéart, | e comte F

http://gallicalabs.bnf.fr/ark:/12148/btv1b10520228t/f1.image


http://gallicalabs.bnf.fr/ark:/12148/btv1b10520228t/f1.image
http://gallicalabs.bnf.fr/ark:/12148/btv1b10520228t/f1.image
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Focus 2: ACQUISITIONS ET DONS DE DOCUMENTS NUMERIQ  UES - UNE NOUVELLE
FILIERE EN CONSTRUCT ION

Pour répondre a la dématérialisation croissante de la production artistique et éditoriale, la BnF lance un grand

projet pour intégrer des documents numériques natifs dans ses collections. Cet enrichissement des collections
num®r i ques s e fera dans | e cadr e ddune nouvelle fil
Numeériques.

Grace a cette nouvelle filiere et dés 2015, les leteurs de la BnF pourront consulter des documents numériques
contemporains dans Gallica ou Gallica Intra muros, selon les droits obtenus pour chacun de ces documents,
dans |l e respect des droits ddéauteur.

A Des documents numeériques natifs dans les collections patrimoniales

La proportion de contenus produits et diffusés sous la forme numérique augmente de maniére significative

depuis plusieurs années ; dans certains domaines, par exemple les reportages photographiques ou les documents
d'entreprise, la production est devenue presque exclusivement numérique. La dématérialisation des contenus ne
concerne pas seul e melletouche@®s des typesde dbeuménis partieubers, tous domaines
disciplinaires confondus, et parmi eux, certainsreleventd 8 ax es prioritaires doéenri chi s
BnF : |l es photographies de spectacl es, l es travaux pr ®pe
gui constituent I e ciur de | 6o0offre docesdoeumensiraeeentdw p ! |
domaine fran-ais dans des domaines non couverts par I
éditoriales spécifiques).

Ces document s, identifi ®s avec pr ®ci si e014, lpréserdentdeBune
caract®ristiques propres au num®riqgue mais ne sont pas
des supports mat®riels, |l a BnF en conserve un tr s gr a

une rupture dans ses colledbns patrimoniales. Face a cette évolution, assurer la continuité des collections est
un enjeu de premier ordre pour la BnF, la plupart de ces documents étant uniques et conservés nulle part
ailleurs quoé”™ | a BnkF.

A Une filiere globale, un projet transverse

Pour intégrer ces documents numériques dans les collections, une filiere de traitement compléte sera mise en
place, reprenant tous les aspects du métier des bibliothéques en les transposant pour le numérique : gestion des
entrées, signalement, conservation,communication. La filiere technique sera encadrée par une politique
documentaire qui donnera lieu & une diffusion dans la charte documentaire des acquisitions.

Pour r®pondre " | densemble de ces pr obl ®mauelie{liare seufet po
chantiers ont démarré en 2014; pilotés par un chef de projet, ils mobilisent des expertises bibliothéconomiques,
fonctionnelles, informatiques ou encore juridiques. Les départements Arts du spectacle et Droit Economie

Politique particip e n t ) | i nstruction en tant qgue d®partements
Collections.
La mise en place de la fili re se fera de mani re pro

concernera les livres, les partitionset es phot ographies (et tous types dodoi ma
JPEG. Les autres types de documents et les autres formats seront progressivement intégrés a la nouvelle filiere
dans les années a venir.
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Focus 3:LAFUITED @AU SURVENUE LE 12JANVIER 2014SUR LE SITE FRANCOIS -
M ITTERRAND

La f ui tsarvedud ke dimanche 12 janvier sur le site FrancoisMitterrand, et la fo rte mobilisation pour y

faireface ont marqu® | dann®e 2014 par | eur a:B®d0@documentsau®di t e
département Littérature et Art ont d étre évacués, dont 12000 pl us ou moi ns e meso mmag
centaines dbéagents de toutes |l es sp®cialit®s et de to

plusieurs semaines aux intervetions de sauvegarde, avec un plein succés. Quelques centaines de documents
seulement devront étre restaurés ou reliés quelques dizaines considérés comme irréparables devront étre
rachetés.

A Le d®ploiement du Plan déurgence

Alasuitedel a r upt jointsur thé camalisation,2 5 m3 sk dépamdent rapidement sur trois étages,

dans siXx magasinsd e col |l ecti ons. fresqué aussitoe gréees tune doode rte®hmique et les
sapeurspompiers interviennent aussitdét pour colmater la fuite. Dés le dimanche soir, les équipes de sauvegarde

des collections commencent a trier les collections par filiere de traitement s®chage © 1 dair 1ibr
lecture ou congélation sur site.

Le lendemain matin,lePl an désege®pkoi e pleinement avec |l a consti:t
par la direction générale de la BnF, et la mobilisation des personnels une station de séchage est rapidement
aménagée par le dépat e me n t de | a Conservation dans |l es espaces
par le service de la sireté une salle polyvalente et un gymnase sont provisoirement réquisitionnés, portant a

800 m2 la surface occupée pour le tri et le séchageels document s. La rapidit® doact
effets de | deau sur |l es documents est r2@Onpdrsoenespeoes i b1 e
spontanément de tous les départements de collections du site comme du département da lconservation.

Deux jours aprés le sinistre, la communication dans les salles de lecture peut reprendre progressivement.
Lédinformation quotidienne du public par | e site intern
réseaux sociaux (Facbook BnF, ActuBnF).

Extraits des stocks de divers d®partements et du Pl al
i mportantes ont pu °tre tr s rapidement achemi n®s: sur
ventilateurs & plus de 60 - caisses en plastique, polyane, buvard et papier absorbant. Une commande de
réapprovisionnement est passée en urgence.

Les traitements sont encadrés par les restaurateurs du département de la conservation qui coordonnent les
®qui pes. Pour |l a grande majorit® des document s, on pro
ou de papier absorbant entre les fedlets des documents maintenus debout en position ouverte 470 documents

parmi les plus mouillés et les plus vulnérables sont envoyés en congélation chez un prestataire.

En trois jours, les opérations de tri sont terminées et la mise a plat (sous presse osous ais) des milliers de
documents d®&f or m®s par | deau peut al or s eMiteraenBussy-, r ®p
Saint-Georges et Sablésur-Sarthe. Le séchage est achevé en un peu plus de trois semaines, la remise a plat en

cing (20 février) : les réintégrations en magasin peuvent commencer.

Le département de la conservation entreprend ensuite les traitements différés des documents les plus
vulnérables que la congélation a permis de stabiliser. Les papiers glacés les moins atteintsnsdraités par
lyophilisation par une société extérieure. Les ouvrages qui demandent une attention particuliére sont traités en

interne par les restaurateurs A partir de juillet, une expertise est conduite pour évaluer les traitements de reliure

ou restauration a réaliser sur les documents les plus abimés, avec le département Littérature et Art qui de son
clt® ®value | 0®t at des collections r®i nt®gr ®es en maga
part trait®s au cours de | 6ann®e 2015.

A Lamait ri se des risques a permis dé®viter un pho®

Des 2006, le département des Moyens techniques avait entrepris une évaluation des risques sur le site Frangois
Mitterrand afin de les traiterpr ®venti vement . D e dloqués @pdes le sinistteduuontgpermicde d ®
r®nover | es circuits dbéeau |l es plus d®grad®s.


http://www.bnf.fr/fr/professionnels/plan_urgence.html
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Grace a la collaboration efficace des climaticiens du département des Moyens techniques et des spécialistes du
département de la conservation, la révision immédiate@ s consi ghes de temp®rature et

|l es magasins touch®s par | i nondation et l e renouvell
déhumi dit® -dend Héai seeanls critiques. Ceast idoins pibesi It & lount
r®si duell e contenue dans |l es planchers en aggl om®r ® de

aurait aggravé considérablement le sinistre.

Le retour des documents sinistr®s daaeadgitgleearites doaugentsi n d
qgui ont subi un d®gOot des eaux sont plus vul n®rabl es
sanitaire des collections conservées dans les magasins sinistrés a été mis en place dés le printemps. Le contrble
visuel a été réalisé sur un échantillon de 900 documents soit 400 documents par magasin. Cette opération a

permis de détecter quelques « poches » isolées de documents infestés, qui ont été désinfectés par la Bafs son
installation de BussySaint-Georges. Une équipe de 30 agents du département Littérature et art, formée et

encadrée par le laboratoire de microbiologie, a réalisé le contrble sanitaire des magasins pendant trois mois.

A Mobilis®s pendant | a crise : esprit dms®qui pe e
Déorigine techniqgue ou naturelle, l es risques existent
formation des personnels au Plan ddurgence, mis en pl a

immédiatement sur de nombreux personnels formés et motivés. Ces équipes ont été relayées pendant les mois
suivants par celles des sites de Sédsur-Sarthe et de BussySaint-Georges pour réaliser les traitements différés.

La gestion du si ni s errogerles praigues etld®aon®d s ioarerddierst trai t eme
| 6®preuve et | eur util i s:abpratonoleeapsise iernvcharge des reliuresuen tuirlora  r ® e
de leur décongélation a ainsi été défini par les ateliers de restautian ; de méme, des tests sont en cours pour
identifier |l es moyens de d®coll er sans dommage | es pac
soudées aprés un séchage non controlé.

La coordination du plan de sauvegarde” | & o cdcBausni sobbenimportant a été également une expérience
humaine marquante, riche dodensdseilghem®linitosr apd wn ddae s p rp® [
mesurer combien en situation de crise les repéres organisationnels étaient modifiés, la perception de la sitign
contrast®e selon | es individus et |l es moments (ainsi,
fonction de | 6exp®rience, du niveau declimafquds awlecal)get o b a l
combi en | e bragsoformés et Tandan@és, délivrant des consignes précises ahérentes était
déterminant pour 1I6ef fi caci t® Umrsbiolp®matctiobhectif de | 6interven
traitements de masse, a permis de réfléchir utilement sur les mgens de rationaliser I'entrée en crise grace a des
procédures opérationnelles normalisées.

Ces évolutions se traduisent dés 2015 dans de nouveaux modules de formation. La formation des agents au Plan

ddurgence est plus que | ppelkilanouwrieeerspn de tarChatte®le la consermagon | e r
de | a BnF ®l abor ®e pendant | dann®e.

Quinze ans apr s |l a d®cision de cr®er un Plan do6éurgenc
entre toutes les directions de laBnFontdénont r ® | a capaci t ®&ciddnactidepttdadgranden de
ampl eur . La gestion de | 6inondation de janvier 2014 a
pour traiter un sinistre et les risques quiy sont associes | 6 i n f o rubliz ét des agendsula npobilisation et

| 6organi sation d6é®quipes nombreuses, |l es conditions de
Léam®l i oration des plans de sauvegarde apr s un incid
premiéres mesures organisationnelles qui ont été prises dés 2014 seront consolidées pour permettre a la BnF
ddapporter |l es r®ponses adapt ®es ~ une situation plus

centennale.
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Focus 4: LES JOURNEES PORTES -OUVERTES :UNE GRANDE FETEALA BNF

Dans une ambiance festive et conviviale, - personnes ont afflué sur le site Francois -
Mitterrand lors des journées portes ouvertes organisées les samedi 6 et dimanche 7 décembre
2014.

Léop®ration Portes ouvertes de | a BnF, sudcasiidis¢utalde: sous ce
pendant deux jours, le public a été trés nombreux a venir découvrir ou redécouvrir le site Frangois
Mitterrand. Co®t ait | rMibuveaoxaespacenet streicep du Glauteddrdenrqui Vients
ddachever sal emuhbhaltl oddacleawiede Fracon®aguo® d6une nouvel
dans les salles de lectures la nouvelle consultation audiovisuelle, le salon de cim@ et le salon de création

audiovisuelle, les nouvelles offres presse, les centres de ressources Développement durable, Europe,
Francophoni e, Questions de soci ® ®é ainsi gue | e Lab
oubl i er | 8 ouv edutaférdes Globes | | OQuest,

Une programmation riche et variée était offerte tout au long de ces deux journées visites guidées des
expositions Eloge de la raretét Alix Cléo Roubaud. Photographjegsites architecturales du site et de ses
coulisses, spectacles, concerts, rencontres avec des écrivains comme Olivia Rosenthal, projections, ateliers

d®couvertes de Gallicaé Des ateliers proposaient aux e
No % | ou | es i mmergeaient dans | dunivers doArthur et d e
parents a des lectures de contes sur IRomande Renast © un spectacle de th®Otre de

grands, des jeux vidéo, des projectionsde documentaires, un colloque sur les relations entre JeaPaul
Sartre et Ren® Girard ¢

Les visites et ateliers pour les petits ont affiché complet et le spectacle de Fabrice LuchinMa bibliotheque

imaginairea fait salle comble. Les visiteurs, parmi lesquels de nombreux nouveaux venus, des touristes et

des étrangers, ont foulé les espaces de la BnF avec un enthousiasme et une curiosité sans cesse renouvelés

au cours de ces deux jours. Face 7 | 6affl uxrovtées de man
par le personnel pour faire découvrir le Belvédére et sa magnifigue vue sur Paris, les espaces du Rl

jardin ou le circuit des TAD (Transports automatiques de documents).

Le week-end a été annoncé par une dépéche AFP et dans plusieurs organes doresse e Journal du
Dimanche L oessetplélérama sortjrLivres Hebdo L'Officiel des spectacjesinsi que par une publicité
dans Le Mondeg reprenant une des affiches de la campagne institutionnelle Etesvous déja entré a l'intérieur
d'une encyobpédiePassortie d'une vignette annoncant le weelend. Il a été promu sur les réseaux sociaux
Facebook, Twitter, Instagram & notamment par le biais de jeux-concours qui permettaient de gagner des
cartes annuelles de lecteur de la bibliothéque du Hautde-jardin.
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Léop®ration, pilot®e par | a Direction des Collections,
a | argement mobilis® | es personnel s, " la fois dans
déroulement. De nombreux volontairesont partici p® ~ | 6daccueil et 7 1 6info

les salles de lecture, les divers ateliers et animations. €6 ®t ai t un grand plaisir doa:t
diversod 6 ©ges, de <cat ®gordeets dsosrehaehnte.sCela a étésun wtai idment de riétee s
convivial et joyeux confie Damien Chatagnon, chargé des manifestations institutionnelles a la délégation a

la Communication.

Le succes de cette opération témoigne de lmécessité de mieux faire connaitrd a BnF en tant qubd
cul turel " Paris et incite ° aller plus avant dans | e
plus larges, y compris ceux qui ne fréquentent pas habituellement les lieux culturels.
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Focus 5: UN NOUVEAU DEPARTEMEN TDEL © @IENTATION ET DE LA RECHERCHE
BIBLIOGRAPHIQUE

Un nouveau département, intitulé Orientation et recherche bibliographique (ORB) a été officiellement
créé au ler juin 2014. Il est issu de la fusion du département de la Recherche ibliographique (DRB),

héritier de la «salle des cataloguee de | 6ancienne Biblioth que national e,
|l ecteurs (SOL), qgui d®pendait de | 8Adj oint scientifiqg
département a paur mission d'accompagner tous les publics lecteurs dans la découverte et ['utilisation de

| 6ensembl e des ressources de | 6®t ablissement.

Le projet de fusion est parti du constat de | 86existen:
DRB et au SOL qui, mi ses en synergie, pouvaient aboutir 7 |l a m
de services aux publics regroupant | 6ensembl e des mi
ddédinformati on pour poursuivre | e®s (ac@aliagon, adcueihdes t i onn el

lecteurs et renseignement bibliographique) tout en répondant mieux au besoin de nouveaux services pour
les usagers activités didactiques, accompagnements personnalisés et mise a disposition d'outils de travail.
La principal e difficulté était de parvenir a réussir la réunion de deux équipes ayant chacune leur héritage,
leurs pratiques et leurs espaces propres.

«Notre mission premi re &est de favoriser | dacc s de t
| ®fi or mati on, dans un contexte do6ass o udpnbus palenmelutdt des r
ddaccr ®di t, atcieo m/daecsctu epials uni quement d®l i vrer une carte,
orienter de fagon pertinenten bref, ne jamais laisser le lecteur les mains »ideslligne Bernard Vouillot,

directeur du département.

Le nouveau d®partement regroupe une cellule de coordin
|l a recherche, | autre aux collections.

Une forte coordination des services aux publics est placée aupres du directeur du département et de son

adjoint pour assurer | 6organi sation du service public
ddaccr®ditation, a i stance (téjéphone letdislogue e2n Ngne; actvité “centdhlie du
d®partement i mpliqguant | d ensemblne grahdespartpde lews tempsalé s q u i
travail. La Cellule de coordination du département comprend également la coordination informatique et le

Ssui vi d e destsi@nets dedatBnFaimsi que celle de la formation permanente de ses personnels.

Le service dO6Assistance ° |l a recherche, reprend | es mi

consi d®r abl ement son champ do& accdhargede vaille sucleslpatiqeesd@at i on d
chercheurs» et b redéfinition du poste des« har g ®s do aecr«e Pdi g@si ddacti»vit ®s di
Cette ®volution met | accent sur l'e lien ®troit entre
dans un contexte doass o uapcksiadasBiblnthayue dedrechercioepnotdmntentenn s d 6
direction des étudiants de Master.

«Ldaccr®ditation est un moment dod®change pr®ci eux avec
cdest |l e seul moment dé%%i lid shouendiesentetqpiourlgssosont s
de connaissance de nos publicslique Dominique Valix, coordonnateur des services aux publics au sein du

département.

Le service des Collecti ons pmoantrdeswolléctionspanlesitroihsalles e me nt |
rel evant de | 0 an(Rectemrhe bilti®&raphique,divrd, leldioth&ques en Haut-de-jardin) et
X (Recherche bibliographique en Rezde-jardin) sur le site FrancoisMitterrand, et salle de références de
Richelieu (Salle ovale), qui comptent environ 50 000 ouvrages et 200 titres de périodiques en libreaccés.
La salle X en particulier propose un des pls importants fonds pluridisciplinaires de bibliographies, de

dictionnaires bi ographiques et ddencycl op®di es, ai nsi
publications de | 6®t ablissement, offrant ue appui i ndi
La fusion du DRB et du SOL a ainsi permis dodéinscrir.
op®rations dbéaccueil du nouveau | ecteur, puis dbéaccom

recherche documentaire & distance ou sur place en salle X.


http://www.bnf.fr/fr/collections_et_services/poser_une_question_a_bibliothecaire/s.sindbad_votre_question.html
http://signets.bnf.fr/
http://www.bnf.fr/fr/collections_et_services/dpt_orb/s.collections_orb.html?first_Art=oui
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Focus 6: PARTAGER LA CULTURE : LES PROJETS FINANCES PARLE FONDS EUROPEEN
DO NTEGRATION

© B. Lucchese/BnF

La BnF a r®pondu ° | dappel “ pr oj e¥ suigbutienFdesnnitistiveE ur op ®e n
favorisant | daccueil des personnes ®trang res en Franc

- ont été présentés et retenus. lls étaient portés par la Mission de diversification des publics qui

travaille en réseau avec plusieurs centaines de structureopr accueillir a la BnF les publics dits du champ

social popul ations victimes doillettrisme, ®t rangers en
®l ves des ®coles de | a deuxi me chance, habitant des

Le premier projet, «BnF hors les murs» a gagné un pari: associer les jeunes de deux territoires pour réaliser
avec eux, a partir de leurs questionnements, deux expositions qui ont fait une large part aux documents

patri moniaux de | a BnkF, | Gawreec o WwWra slsa cd iatt 0 yoern MeRtc® ,d err ® gl
guartier de |l a grande Borne ~ Grigny et |l es ® ves de
sur |e th " me de | dargent du citoyen en partenariat ave
«Tolérance entre les peuples et les cultures, éviter que les gens ne se replient sur emX me s e é1 | no®t a
pas question de r®aliser des expositions ¢cl ®s en mai
concert avec les relais sociaux, les conservateside la BnF, des personnalités associées, des thématiques

ddexposition qui soient |l e reflet de |l eurs questionnen
chantier en construction», aprés avoir été montrée a Grigny, a été présentée aux Rendea us d&6 hi st oi r e
Bl oi s. ¢cLOArgent du citoyené a voyag® dans plusieurs g
Le deuxi me projet ¢M®moire de Chibanise a propos® des
venus ddaill eurs, " | 6 ®poigares e0s~ fl ai sFariatn clen deaesp etlr emda s i
®trang re. Ces ateliers ddéd®criture ont eu |ieu au caf®
ont crois® | eur histoire individuell e avetdécdudettsi st oi r e

dans les collections patrimoniales de la BnF.

Un livre est né de ces récits comme le dit Moncef Labidi, responsable du Café social, « | néy a pas
ddamertume ni ddaigreur dans | eurs propos. Tout juste
Une maniere pudique de décrire une posture complexe

Lédassociation ADAGE avec qui | souteBundar leaFeira@campagne’vers e t r o
| 6i nsertion professionnelle des femmes en grande pr ®ca
ce faire, ADAGE et la BnF travaillent régulierement ensemble pour proposer a ces femmes des ateliers qui
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leurpermet t ent ddapprendre ° conna’ tre | dhistoire des code
rencontrent des m®tiers afin do®l argir |l a palette de
découverte du patrimoine multiculturel et plu riséculaire de la BnF invite ces femmes a se sentir accueillies

dans un lieu de culture, au méme titre que tous.

Le soutien du FEI a permis aux femmes partie prenante du projet, de réaliser un film «Direction Sortie»,

film de fiction dans lequel elles racontent avec brio et un humour certain, les conditions de leur arrivée en

France. Ce film est un outil pédagogique qui a permis a ces femmes de prendre confiance en elles en
sdexpri mant en fran-ai s, pour donner éjrer daos la sodiélds ef f or
francaise. Ce film a été montré au cinéma le Louxor devant une centaine de spectateurs.

Enfin, un livre Codes sociaux, liens et frontiedes aussi financé par le FEI se donne pour objectif de
proposer aux relais du champ soci al un f il de r ®f | exi
développe de facon pluridisciplinaire ce que sont les cdes sociaux et en quoi ils sont le fondement de la

vie en société. Cet outil répond a une demande forte des relais qui accompagnent les publics fragilisés. Ces

relais rencontrent beaucoup de difficult ®sstionsoquisqudi I |
relevent de modes de vie différents, vécus parfois par ces publics comme irréductibles. En réalisant ce

manuel, la BnF affiche la volonté de contribuer a la formation des relais sociaux grace a la richesse de ses

ressources documentaires et la galité de ses relations privilégiées avec le monde de la recherche.
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Focus 7: PARTAGEONS LA CULTURE . UNE CAMPAGNE DE COMM  UNICATIONDE LA BNF

Le 20 mars 2014, la Bibliotheque nationale de France a lancé la premiére campagne de communication

institutionnelle de son histoire. Vingt ans apr s sa
entrée site FrancoisMitterrand, de la rénovation du hall Est, des réaménagements du Hautde-jardin, le
mo me nt ®t ait venu pour la Biblioth que ddactualiser

conna’tre ce qu d:euhelirstitugos patrimaniple aila gbidté deila révolution nu mérique,
qui va a la rencontre de tous les publics et évolue sans cesse pour mieux répondre a leurs attentes.

La conception de |l a campagne a ®t® confi ®e ~ | agenc
comp®t ences. Actuell ement aexlgsPlus@Reativevemeselusinavantes adees agen
des campagnes remarqu®es pour | k®a, Air France, Evi an

pour objectif de rendre la BnF plus présente et plus attractive auprés de ses divers publics.

« A notreépoque en manque de repéres, la culture est devenue une préoccupation majeure pour donner du sens a
notre vie et au monde. La force de la BnF est de rendre accessible a tous et de faire partager la culture dans ses
multiples composantes. Nous avons can@it t e campagne en nous appulgant sur
g®n®rosit ®, |l a passieond®cllbaoruev eMetrucreed, e sl OEurnriav,e rfscarl d &t® i c
exécutive de Havas Worldwide.
























